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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Pomazi Zenekastély Nonprofit Kft. székhelye, a Teleki-Wattay Kastély (2013 Pomaz,
Templom tér 3.) nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentéségli nemzeti vagyonnak
mindsilé, miemléki védelem alatt allé épitmény és épitményegyiittes. Tulajdonosa a
magyar allam, vagyonkezeléje Pomaz Varos Onkormanyzata (a tovabbiakban:
Onkormanyzat).

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. (korabban Kincstari Vagyoni Igazgatésag) és az
Onkormanyzat kozott kottetett vagyonkezelési szerzddés keretében az Onkormanyzat
vallalta, hogy gondoskodik a miemlék védelmérdl, fenntartasarol és méltd hasznositasarol.

A vagyonkezelési szerzodés részeként a feladatok ellatasara alapitotta az onkormanyzat
Képviselo-testiilete a Pomazi Zenekastély Nonprofit Kft.-t (a tovabbiakban: Tarsasag),
melynek feladata - 6nkormanyzati tamogatas mellett - a miemlék mélto (eszmei értékével
osszhangban allo) hasznalatahoz, illetve védett értékei megOrzéséhez sziikséges
Uzemeltetés és ennek soran a jokarbantartas teljesitése, allagmegdvasi beavatkozasok
elvégeztetése, fejlesztési terv osszeallitasa.

Jelen lizleti terv célja bemutatni a Tarsasag altal miikodtetett Teleki-Wattay Kastély
2025. évi mikodési és gazdalkodasi célkitlizéseit, figyelembe véve a korabbi évek
tevékenységének, miikodésének alakulasat.

Mindamellett, hogy a Pomaz szivében elhelyezkedd Teleki-Wattay Kastély egyediilallo
adottsagokkal rendelkezik a Pilis-Dunakanyarban, az ligyvezetdi pozicio - 2023. aprilisi
betoltésekor - tobb kihivassal is szembe kellett nézni.

A pandémia okozta nehézségek tovabb sulyosbitottak a Kastély pénziigyi-gazdasagi
instabilitasat, igy a Nonprofit Kft. tokevesztéssel, szamottevo szallitéi tartozas
felhalmozasa mellett volt képes miikodni még 2022-ben is. Az épiilet kiviil-beliil tobb
helyiitt érdemi beavatkozast igényelt, a tobbhektaros kastélypark atfogd kertészeti
munkalatokat kivant. Ebben a helyzetben tulajdonosi oldalrdl sziikségszeriivé valt a
tarsasag pénziigyi konszolidacidja, és annak litemezéséhez igazitottan a Kastély oldalardl,
a realis, évrél évre épitkez0 célok meghatarozasa, tobbek kozott az arbevétel
alakulasahoz, a létszam- és bérgazdalkodashoz, valamint hosszu tavon a klasszikus iizleti
tevékenységeit illetd rentabilitasi célok eléréséhez kapcsoloddan.

Ezt kovetben, 2023 aprilisatol szamos teriileten érdemi eldrelépés tortént, amelyek a
2024. év eddig elkésziilt beszamoloibol kiolvashatdak.

2024-ben - 2023-hoz képest - tovabb béviilt az Onkormanyzat altal a Tarsasagra ruhazott
kozfeladatok kore. A 2024. évtél ide tartozik az Onkormanyzat altal 2021-ben elinditott és
altala finanszirozott ingyenes szocialis buszjarat lizemeltetése. Emellett a kastélypark
rendszerszint(i karbantartasa, fejlesztése érdekében is Feladatellatasi szerzédés sziiletett
az Onkormanyzat és a Tarsasag kozott a korabbihoz képest kibdviilt iizemeltetési-
fejlesztési feladatok tételes rogzitése érdekében. A kotelez6- és kozfeladatellatasra eso
béremelések és a szolgaltatok altal elérejelzett aremelések kovetkeztében 2025-ben
80,9 millio Ft onkormanyzati tamogatas biztositasa sziikséges.

Az lizleti tevékenységbdl szarmazo bevételek alakulasa:

ezer forintban

A tétel 2021. évi | 2022. évi | 2023. évi 2024. évi 2025. évi
megnevezése tény tény tény elozetes tény* terv

Ertékesités netto
arbevétele

* Kozétkeztetés nélkiil.

26 023 49 267 83 034 100 000 119 230




Lathato, hogy a jelenlegi ligyvezetés a 2023. évre batran tervezte a bevételeket, melyet
teljesitett is. Ez elmondhatdé a 2024. évrdél is. 2025-re - a szobak rendbetétele, a
szilkségszer( allagmegovasi és felujitasi raforditasok nélkiil - mar vakmerd a tovabbi
bevételnovelési elképzelés, figyelembe véve a szobak mostani - klimatizalasra és
felujitasra szoruld - allapotat és felszereltségét. Ezért a bevételndvelés a rendezvényekre
fokuszal.

A terv szamszaki melléklete (részletez6 tabla) kiilon kitér a tulajdonosi megbeszélésen
szoban tamogatott szobaszint(i klimatizalas beruhazasi igényére, valamint az idékozben, a
tlz- és munkavédelmi feliilvizsgalat altal is balesetveszélyesnek mindsitett folépcsod
felujitasara, tovabba az éplilet erételjes vizesedésének megsziintetését célzo beavatkozas
koltségigényére. E harom elengedhetetlen beruhazasi tétel az iizleti terven feliili
onkormanyzati raforditast igényel. Ennek 2024. évi arakon szamolt elézetes koltségigénye
17 millié forint.

Kiemelendd, hogy az iizleti tervben bemutatott célok realis (itemezés szerinti
megvalositasa hozzajarul a Kastély telepiilésen beliili ismertségének jelentds noveléséhez,
a varos idegenforgalmanak fellenditéséhez, és nem utols6 sorban ahhoz, hogy a Kastély, a
térségben egyediilallo adottsagahoz mélto szerepet vivjon ki a régid turisztikai életében.

Il. A TARSASAG BEMUTATASA

1. Alapadatok

A gazdasagi tarsasag neve: Pom{azi Zeneka’:c,té,lynl\lopprof,it
Korlatolt Felelossegli Tarsasag

A Tarsasag roviditett neve: Pomazi Zenekastély Nonprofit Kft.

Alapitas idépontja: 2008.05.28.

Alapito: Pomaz Varos Onkormanyzata

Tulajdoni hanyad: 100%

Székhelye: 2013 Pomaz, Templom tér 3.

Cégjegyzékszam: 13-09129844.

Addszam: 22336088-2-13

Telefon: +36 20 512 1266

E-mail cim: info@telekiwattaykastely.hu

Weboldal: telekiwattaykastely.hu

A gazdasagi tarsasag tipusa: Nonprofit korlatolt felel6sségl tarsasag

2. Alapfeladat és bevételszerzé tevekenységek

A Teleki-Wattay Kastélyt mikodtetd Pomazi Zenekastély Nonprofit Kft. (a tovabbiakban:
Kastély) alapfeladata az Alapit6 Okiratban foglaltak alapjan a Kincstari Vagyoni Igazgatosag
és Pomaz Varos Onkormanyzata kozétt létrejott vagyonkezelési szerz6dés szerint a pomazi
Teleki-Wattay Kastéllyal kapcsolatos miikodtetési cél megvaldsitasa, azaz Pomaz varos



bekapcsolasa a térség kulturalis turizmusaba, valamint a miemléki védettséget élvezd
Kastély lizemeltetése (allagmegovo karbantartas, felujitas).

A Kastély egyfeldl a fent emlitett vagyonkezelési szerzodésnek megfeleléen az lizemeltetés
fenntartasahoz kapcsolodd kotelezd feladatellatast végez, valamint szamos kozfeladatot
lat el. Ezen fellil bevételszerzé tevékenységet is folytat. A vagyonkezelési szerzédésben
szereplo feladatok, valamint a kozfeladatok és a kotelez6 feladatok ellatasahoz Pomaz
Véaros Onkormanyzata a sziikséges mértékig forrast biztosit.

A Kastély a kovetkezd kozfeladatok és kotelezd feladatok ellatasat végzi az Onkormanyzat
és a Pomazi Zenekastély Nonprofit Kft. kozott létrejott Feladatellatasi szerzédés alapjan.

Kozfeladatok és kotelez6 feladatok

Eskiivoi szertartasok lebonyolitasa, a termek lizemeltetése

Miemléki épiiletek allaganak fenntartasa, dvasa, lizemeltetése

Miemléki épiilet vagyonvédelmének biztositasa 0-24 oras
recepcio/portaszolgalat igénybevételével

Kastélypark fenntartasa, gondozasa

Jatszotér fenntartasa, lizemeltetése

Szokokut Uzemeltetése

Szobrok, miemlékek lizemeltetése

Koztéri batorok lizemeltetése, fenntartasa

Kiallitohely, emlékszobak lizemeltetése

Egyes kulturalis programok szervezése, lebonyolitasa

Szocialis buszjarat lizemeltetése

A Kastély a kovetkez6 bevételszerzo tevékenységeket folytatja.

Bevételszerzo6 tevékenységek

Szallashelyszolgaltatas

Biifészolgaltatas

Egyéb helyiségek bérbeadasa/raktar

Rendezvényszervezés, a kapcsolodo termek bérbeadasaval

Egyes kulturalis programok szervezése, lebonyolitasa

Eskiivoi vacsorak szervezése, lebonyolitasa

Nikola Tesla Szabaduldszoba tizemeltetése

Pomaz online - musorkészités

Raktarhelyiségek bérbeadasa

Kastély Etterem és Bastya Terasz bérbeadasa




A bevételekhez kapcsolodo kiadasokon tul, kiilon munkaszamon gydjtjiik az allagmegovas
(karbantartas, beruhazas, fel(jitas) kiadasait.

Fentiek kapcsan kiemelendd, hogy az Alapitd Okirat szerint ,,A tarsasag Uzletszer(
gazdasagi tevékenységet csak kiegészito jelleggel folytat.”

3. Tdryyi feltételek

A kastélyépiilet négy szinten, szintenként atlagosan 525 m? alapteriilettel és tobb mint
2 hektaros parkkal rendelkezik.

Epiilet szintje Hasznosithatdsag

-2 pinceszint A pince egy része raktarként hasznosul, valamint itt
helyezkedik el a Nikola Tesla Szabaduloszoba.
Mindemellett a pince nagy része - a rossz allapotbol
adoddan - jelenleg kihasznalatlan.

-1 pinceszint Itt talalhato a f6z6konyha és Kastély Etterem, valamint a
nagyobb rendezvények, eskiivok helyszinéiil szolgalo
Lovagterem.

Foldszint Kulturalis programok, eskiivoi szertartasok

lebonyolitasara hasznosithatéak a Wattay Szalon, a
Zsolnay terem, az Ebédld a hozza kapcsolodo terasszal és
reggelizovel, valamint a Galéria. Itt talalhatdé még a
Wattay emlékszoba, valamint Gyorgy Addm mivész r
altal téritésmentesen hasznalt szoba, az iroda
helyiségek, a recepcio, valamint a kiegészit6- és
mellékhelyiségek.

Emelet E szinten talalhatd a 16 szobas szallodai részleg és egyes
technikai helyiségek. A 16 szoba tobbnyire 2, illetve 3
agyas, de van 4 és 5 agyas szoba is, tovabba egy
apartman. Osszesen 38 vendég helyezhetd el egyszerre a
szobakban, illetve a 16. szoba egyagyas soférszoba, igy
39 férohellyel rendelkeziink.

Kastélypark A park tobb mint 2 hektar teriiletet dlel fel, jatszotérrel,
gépkocsi parkoloval, diszparkkal, szokékuttal, Nikola
Tesla és Wass Albert mellszobraval. Itt Uzemel a
szezonalisan nyitva tarté Bastya Terasz. A teriileten
miikodik tovabba a Teleki-Wattay Mlvészeti Iskola is.




IIl. SZERVEZETI FELEPITES

A Tarsasag szervezeti felépitése*

Felligyel6 Bizottsag Konyvvizsgalo
Pomaz Varos képviselo testiilete

Polgarmester

Ugyvezetd

I
Pénzligyi

. Irodavezeto
vezeto

Program-
Asszisztencia szervezes

Recepcio

Takaritas

Buszsoforok

* A 2024. évben elfogadott SZMSZ-modositds szerint.

A szervezeti abra feladatkoroket és fiiggelmi viszonyokat jelol. Egy-egy feladat ellathato
alkalmazotti, megbizotti vagy vallalkozoi jogviszonyban, valamint egy-egy munkatars tobb
feladatkort is ellathat.

Ugyvezetés:

Ellatja a gazdasagi tarsasagokrol szolo torvényben, a Tarsasag Alapitd Okirataban és a
munkaszerzodésben foglalt feladatokat.

Pénziigyi vezeto:

A pénziigyi vezeto a Kastély miikodéséhez kapcsolodo gazdasagi események rogzitésével és
kezelésével osszefliggo feladatokat latja el, valamint jelenleg szamlazassal, pénzkezeléssel
is foglalkozik, kapcsolatot tart a konyveléssel, segiti az ligyvezeté munkajat.
Asszisztencia:

Ellatja az ligyvezetéssel és a Tarsasag egyéb tevékenységeivel Osszefliggd adminisztrativ,
titkarsagi feladatokat. (Jelenleg még betoltetlen a pozicio.)

Irodavezeto:

Tobbek kozott feladata a program- és szallashelyszervezés, valamint lebonyolitas, tovabba
az adminisztracios és iranyitasi feladatok ellatasa a takaritassal, a recepcios szolgalattal,
tovabba a kozfeladatokkal és kotelezé feladatokkal kapcsolatban (pl. busziizemeltetés).




Programszervezo:

A programszervezl feladata az eskiivok és egyéb rendezvények szervezése, valamint
lebonyolitasa, tovabba a dekoratori feladatok ellatasa.

Recepcid/Portaszolgalat:

A kotelezéen, 0-24 oraban ellatando recepcios és objektumdrzési feladatok keretében a
Recepcid (portaszolgalat) fogadja a Tarsasag vendégeit, teljesiti a telefonszolgalatot,
kezeli a biifét, fogadja a vendégek készpénz, kartyas befizetéseit, kezeli a portan
elhelyezett pénztargépet, valamint szamlat allit ki. Felligyeli és figyelemmel kiséri a
Tarsasag kezelésében lévé épiilet helyiségeinek és a kastélyparknak a hasznalatat. A
recepciosok feladatellatasa 12 oras beosztas szerint torténik.

Takaritas:

Az altalanos napi 4 oras takaritasi feladatok - a Feladatellatasi szerzédés alapjan - a
kotelez6 feladatellatashoz kapcsoldodnak, hiszen az épiilet rendben tartasat és
latogathatosagat folyamatosan biztositani sziikséges. Ezen felul a
szallashelyszolgaltatashoz, a rendezvényszervezéshez is sziikséges a takaritoszolgalat.

Buszsoforok:

A feladatellatas két buszsofdrrel valosithatdé meg lizemszer(en.

IV. IPARAGI HELYZET
1. Altaldnos ipardgi helyzetkép

2024 oktoberében a turisztikai (kereskedelmi, magan- és egyéb) szallashelyeken kozel
1,5 milli6 vendég 3,4 milli6 vendégéjszakat toltott el. A vendégek szama 15, a
vendégéjszakaké 8,5%-kal meghaladta az egy évvel korabbit. A belfoldi vendégek altal
eltoltott éjszakak szama - részben az idén dontéen oktdberre esd 6szi tanitasi szlinet miatt
- 4,2, a kiilfoldivendég-éjszakaké 13%-kal haladta meg a megel6z6 évit. 2024. januar-
oktdberben a belfoldi vendégek altal a turisztikai szallashelyeken eltoltott éjszakak szama
1,9, a kiilfoldieké 9,0%-kal meghaladta az el6z6 év azonos idOszakit.

2. SWOT analizis

A Teleki-Wattay Kastély SWOT analizise

Erdsségek Gyengeségek
o A Kastély Etterem miikodésével lehetévé valt a | e A miiemléképiilet mostanra atfogo felljitast igényel, a
félpanzio, vagy akar a teljes ellatas biztositasa kastélypark tovabbi kertrendezési és kertészeti
a szallovendégek szamara beavatkozast kivan
e Helyben nyGjtott programlehetdségek, e A szobdk dllapota leromlott, a felszereltségiik gyér, a
mint példaul: matracok elhaszndlédottak, a klimatizdltsdg az lizleti
o Tesla Szabaduloszoba tervezéskor még nem megoldott
o Valtozatos tematikaju kiallitasok ingyenes e Szezonalitasi problémak (nyaron nincs hiitési
megtekinthetdsége egész évben lehet6ség, télen pedig nem all rendelkezésre a
e A Dunakanyarban egyediilallo arculat a barokk kifejezett vonzer6t jelenté wellness-szolgaltatas)
miemléki kastély-jellegb6l adéddan, kivételes | o A Kastély Etterem b egy éve indult, jelenleg is a
panoramaval, kéthektaros parkkal felfuttatas idészakaban van (a Pomazon vele kozel egy
e Pomazi nevezetességek, idegenforgalmi id6ében indult étterem mar bezart, nehéz a helyzete)
célpontok megléte e A Kastély és annak szolgaltatasai a turisztikai piacon
e A varoskép javulasa, az infrastruktira hossz( éveken keresztiil kiestek a koztudatbol
fejlodése e A régio bizonyos telepiiléseire koncentralodott
e Nagy turisztikai vonzer6t jelentd telepiilések turizmus a jellemzé
kozelsége




Lehetdségek

Veszélyek

Teleki-Wattay Kdvéhdz kialakitdsa, megnyitdsa
Potencialis egyiittmiikodés kialakitasa Pomaz
turisztikai és kulturalis szereplivel

Az aktiv marketingtevékenység tovabbi
erdsitése Uj elemekkel

Program- és rendezvénypaletta szélesitése a
zenei vonalon is

A kulturalis teriilet 6sszekapcsolasa egyéb
kastélyszolgaltatasokkal

A régio onmagaban is novekvo turisztikai
jelentGsége

Versenytarsak jelenléte a pomazi, és Pomaz kornyéki
vendéglatas, turisztika teriiletén (Breier Farm)

A nagy linnepekhez, alkalmakhoz kapcsolodo
rendezvények (halloween, szilveszter, stb.) esetén a
résztvevok, érdeklédék szama megoszlik a varosi
szervezésl programok és a Kastély altal meghirdetett
események kozott

Jol képzett és elkotelezett munkaeré korlatozott
elérése, amennyiben a piaci szint alatti javadalmazas
marad fent

A kulturalis tevékenységek onmagaban (kapcsolt

szolgaltatas nélkiil) jellemzéen nem rentabilisak
o Kiils6 gazdasagi kornyezetbdl fakadd nehézségek,
inflacios hatasok
e Orosz-ukran haboru elhiizodasa

V. MUKODESI TERV
1. Jogszabadlyi hadttér

A Tarsasag mikodését a gazdasagi tarsasagokrol szolo, az adozasokrol szolo jogszabalyok,
az egyes altala végzett tevékenységeket szabalyozo Jogszabalyok az Alapité Okirat, az
alapitéi hatarozatok, a Kastély bels6 szabalyzatai, valamint az Onkormanyzat altal kotott
Vagyonkezel6i szerzodes hatarozzak meg.

2. A 2025. évi miikodes fobb célkitlizései - honnan-hova tartunk

A szervezeti felépités és miikodés, valamint a rendelkezésre allé eréforras tekintetében
fontos deklaralni, hogy honnan indultunk.

2023. aprilisban, az uj ligyvezetd érkezését kovetéen - 1 fo kivételével - valtozott a
Recepcio teljes személyzete, mikozben feladatkoriikk a korabbihoz képest érdemben
boviilt. Ennek kovetkeztében, a vendégvélemények és egyéb visszajelzések alapjan
minbségi valtozas ment végbe a Kastély ,,névjegyét jelent6” Recepcid tekintetében. A
magas szinvonal 2025-ben is prioritas, kiegésziilve azzal, hogy a recepciosok feladatkore
tovabb boviilt a szamlakiallitassal.

A megel6z6 idGszakban keletkezett azon NAV elmarasztalas, amely miatt a Tarsasag
2024. decemberig kockazatos addzonak mindsiilt, igy elesett a palyazati forrasok bevonasi
lehetdségeitol. Tovabbi eljarasi hianyossagok is voltak, melyek 2024-t6l kikiiszobolésre
kerliltek. 2024 végéig a szabalyzatokat feliilvizsgaltuk, sziikség esetén megUjitottuk.
Ezeket a képviselo-testiilet jovahagyta. 2025-ben e szabalyzatok és a kapcsolodd
UgyvezetOi utasitasok alapjan mikodiink.

Ezen tulmenden az egyes feladatellatasokhoz kapcsolodd eljarasrendeket folyamatosan
aktualizaljuk.

A mikodési elvek alapvetéen a 2024. évihez idomulnak az alabbi célok mentén:

e Tekintettel arra, hogy 2025-ben megnyilik a Tarsasag el6tt a palyazas lehetbsége
kiils6 forrasbevonasra, igy elotérbe keriil a palyazatfigyelés és - adott esetben - a
palyazaton indulas.

e 2025-ben - a szallashely-szolgaltatas mellett - a Tarsasag az eskiivo- és
rendezvényszervezésre  fokuszal. Tavasszal példaul ismét nagyszabasu
eskiivokiallitas lesz a Kastélyban, és - 2024 utan - 2025-ben is kiteleplil a Kastély a
Hungexpo hasonlo tematikaju rendezvényére.




o Ujabb utazasi irodak felkeresése, egyiittm(ikodés kezdeményezése elsésorban a
régioban, de orszagosan is.

e A Teleki-Wattay Kavézo megnyitasahoz megkezdtiik az elékésziileteket 2024-ben, a
szilkséges egyeztetések megtorténtek a miemlékvédelemmel, tajékoztatasuk
alapjan az elképzelés - az épiilet két helyiségének (Wattay emlékszoba és Gyorgy
Adam szoba) egybenyitasaval, atjarassal a Galéridba - megvaldsithaté. Ehhez
jelentds onkormanyzati tobbletforras biztositasa és/vagy kiils6 palyazati lehetdség
megnyilasa sziikséges.

VI. MARKETING TERV
A Tarsasag célja, hogy a Kastély szolgaltatasai minél szélesebb korben valjanak ismertté.
A 2024-es marketingeszkozoket 2025-ben is - hasonlé gyakorisaggal - alkalmazzuk:
e Print hirdetések, prospektusok, kiadvanyok:
o megjelenés a Pomazi Polgarban;

o A3 és A4 plakatok kihelyezése a varosban (az e célt szolgalo hirdetétablakon)
és a Kastély recepcidjan,

o szordlapok és prospektusok terjesztése a Kastély és szolgaltatasai
bemutatasa érdekében;

o a Kastélytorténeti kiadvany minél szélesebb kor(i megismertetése az
érdeklodokkel.

¢ Megjelenés a Hungexpo Eskiivo Kiallitasan, valamint sajat eskiivokiallitas szervezése
a Kastélyban.

e Rendszeres hirdetés a népszeri eskiivoi helyszineket ajanlo oldalakon.

e Aktiv jelenlét a Kastély sajat kozosségi médiafeliiletén, a Facebookon, valamint a
fiatalabb, iskolas korosztaly elérése érdekében az Instagrammon és a TikTok-on is.

e Folyamatos megjelenés a helyi és a kornyéki telepiilések online lakossagi
forumaiban (pl. Pomaz, Szentendre, Pilisvorosvar, Budakalasz csoportjaiban),
valamint Budakeszi és kornyékén.

e Prioritas a Kastély weboldalanak valds idejli tartalomfrissitése, és torekvés a
folyamatos megujulasra, korszerdsitésre.

e A Kastély céges rendezvényhelyszinként torténd népszer(sitése érdekében a helyi
és kornyéki cégek vezetdinek felkeresése egyiittmiikodés céljabol.



VIl. PENZUGYI TERV

A 2025. évi gazdalkodas fobb tervmutatoi

1. Eredménykimutatds

adatok ezer Ft-ban*

A tétel megnevezése ,20241 éYi 2025. évi
varhaté tény terv

Ertékesités arbevétele és bevételek 192 886 205 738
Belfoldi értékesités arbevétele** 118 432 119 230
Egyéb bevételek 74 453 86 508
ebbdl: miikodési tamogatas 15 251 17 883
ebbdl: kozfeladatellatds 54 065 62 989
ebbdl: pl. tsz rezsi 5137 5636
Osszes raforditas 188 887 203 212
Raforditasok 119 302 154 006
Anyagjellegli raforditasok 58 463 73 564
Személyi jellegli raforditasok 60 839 80 442
Eér:sb;ig:;,kﬂizamolt onkoltsége és 69 585 49 206
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 3999 2526

*Az eltérések kerekitésbdél adédnak.

**Mivel a kozétkeztetés 2024. Il. félévétdl megsziint, igy a tervezett bevételndvekedes
2025-ben - 2024-hez képest - ténylegesen kdzel 20 millio forint.

*** A csOkkenés a kozétkeztetés megszlinésebdl adodik.

1. szamu tabldzat

Az lizleti terv 205,7 millio Ft osszes bevétellel és 203,2 millid Ft mindésszesen raforditassal
szamol. A bevételek és raforditasok kiilonbozeteként 2,5 millié Ft eredmény varhaté.

A még 2024-ben sem kedvez6 kiils6 koriilmények ellenére is bevételnovekedést terveziink
a profitorientalt miikodésiink teriiletén. Az elmult évben megkezdett épitkezést folytatjuk.
A rendezvények, eskiivoi vacsorak, céges események bevételeinek jelentds novekedésével
szamolunk. Egy-egy rendezvény teljes bevételét a Tarsasag szamlazza, majd fizeti a
vendéglatas részére a raesO részt. Emiatt mutatkozik az Uzleti tervben jelentds koltség
(ELABE). A szallashely-szolgaltatds bevételndvelése kapcsan kifejezetten szamitunk az
onkormanyzati beruhazas keretében megvaldsuld klimatizalasra a szobak esetében.

A kiadasoknal osszességében jelentds novekedés nem mutathato ki, melynek legfobb oka a
kozétkeztetés megszlinésének torzitdé hatasa. Az egyes igénybe vett szolgaltatasok
koltségnovekedésénél a piaci elorejelzésekkel szamoltunk.

A személyi jellegli kifizetéseknél atlagosan 14%-os emelést terveziink (azaz a
minimalbéremelés 9%-os mértékét meghaladdan). A béreket Ugy kell emelni, hogy a jo
képességli és megbizhato kollégak megtarthatdak legyenek, azzal, hogy a javadalmazas
még igy is a fovarosi, hasonlo kategoriaju allashely bérezése alatt marad.

A fentiek eredményezik a 80,9 milli6 Ft Onkormanyzati tamogatas betervezésének
sziikségességeét.
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2. Szakmai tevékenységek

2.1. Szallasszolgaltatds
adatok ezer Ft-ban

1. Szallasszolgaltatas vazr?mifé ‘t*;’:w zoig}vé""
netto arbevétel 31 000 32 200
anyagi raforditasok 12 000 11 845
személyi raforditasok 9 000 9 876
Osszes raforditas 21 000 21 721
eredmény 10 000 10 479

2. szamu tablazat

2025-ben jelentés bevétel-novekedéssel nem szamolunk annak ellenére, hogy
2024 decemberében bevezetésre keriilt a honlaprol torténd kozvetlen szobafoglalas
lehetdsége. Ennek segitségével a kozvetitéi dijak is mérsékelhetéek. Attorés a szobak
klimatizalasaval realizalhatd, mindemellett folytatjuk a szobak részleges felujitasat is.

Idén is szamitunk a Kastélyakadémia bevételére, amire szoban mar igéretet kaptunk.

A reggeliztetés, illetve a félpanzidos ellatas a vendéglatastol és a Kastélytol is
engedményeket kovetelt, hogy az arak ne haladjak meg az azonos idészakban foglalhato
4*-o0s szallodak arat. 2025-ben terveziink egy piaci viszonyoknak megfelel6 arnovelést a
klimatizalast kovetéen.

2.2. Biifészolgdltatds (recepcio)

adatok ezer Ft-ban

2 e o

netto arbevétel 3 456 4210
osszes raforditas 2 989 3470
eredmény 467 740

3. szamu tablazat

A biifészolgaltatasok igénybevétele a recepcion torténik, a bevételt a pénztargépen kell
rogziteni. Az atlathatdsagot segiti a munkaszamos rendszer, de az atlathatosag és a
szolgaltatas javitasa érdekében a kozeljovében Uj pénztargép, illetve Uj szoftver
beszerzése sziikséges.

2.3. Tartos helyiségbérlet

adatok ezer Ft-ban

N 2024. évi 2025, evi
3. Helyiségbérlet varhaté tény tery
netté arbevétel 1200 1452

4. szamu tablazat
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A tartos helyiségbérlet (raktarhelyiség bérlése) folyamatos bevételi forrasa a Kastélynak.
Tovabbra is az Igazi Oliva bérel raktarhelyiséget. (A rendezvényszervezés céljaul szolgalo
terembérlés nem itt keril elszamolasra.)

A bérlével a vonatkozd szerzédéseket feliilvizsgaltuk, a dijakat az inflacidos hatasokkal
osszhangba hoztuk, de beleszamoltuk a megallapodasba, hogy takaritasi feladatokat is
ellatnak. Koltséggel nem szamolunk, mert a rezsit fizetik, nincs vele egyéb koltség.

2.4. Nikola Tesla Szabadulészoba mtikodtetése

adatok ezer Ft-ban

4. Nikola Tesla - 2024. évi 2025, evi
Szabadul6szoba varhaté tény terv
netté arbevétel 1572 1770
anyagi raforditasok 148 162
személyi raforditasok 607 709
osszes raforditas 755 871
eredmény 817 899

5. szamu tadblazat

A Nikola Tesla Szabaduloszoba arbevételének mérsékelt novekedésével szamolunk.

Sajnos jelentdsen arnyalja a képet, hogy a -2 pinceszinti beruhazas sajnos nem idealis
helyen valosult meg 2022 végén (elektromossagrol lévén szd, mint f6 sajatossag), mert a
paras, salétromos kornyezet kikezdi a jatékokat, berendezéseket, butorokat, igy visszatérd
probléma a meghibasodas, penészedés, ami komoly koltségvonzattal jar. Az érintett két
helyiségben 0-24 o6raban elszivo berendezéseket ilizemeltet a Tarsasag, tovabba kiemelt
figyelmet fordit a berendezések, a bltorok, stb. mindennapi apolasara, gondozasara,
penészmentesitésére.

Mindemellett ajanljuk példaul minden céges és csaladi rendezvény mellé kiegészito
szolgaltatasként, emellett célzottan felkeresiink iskolakat is a tovabbi népszer(sités
érdekében.

2.5. Rendezvények és eskiivéi vacsordk

adatok ezer Ft-ban

5. Rendezvények és 2024. évi 2025, evi
eskiivéi vacsorak varhaté tény terv
netto arbevétel 46 125 51 000
osszes raforditas 39 976 42 117
eredmény 6 149 8 883

6. szdamu tabldzat

A gyakorlat alapjan az eskiivéi vacsora és a rendezvényszervezés osszevonasra keriilt, az
elkilonitett kezelés az Uj pénztargép, illetve szoftver beszerzését kdvetden lehetséges.
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2.6. Kulturalis programok

A kulturalis programok korébe tartoznak a havi 1-2 alkalommal megnyitott kiallitasok. A
megnyitok alkalmanként 50-70 érdekl6dot vonzanak, és a 2-3 hetes idétartamu kiallitasokat
tovabbi néhany tucat érdeklédo tekinti meg.

A tovabbi rendezvények kapcsan a kockazat igen nagy. Ide azok a kulturalis rendezvények
tartoznak, amelyeket belépti dij ellenében nyuUjtunk a lakossagnak, az érdeklodéknek
(szinhazi el6adasok, verses estek, hires emberek eléadoestjei, filmklub, stb.). Az
elokészités, szervezés koltségei felmeriilnek, mikozben a bevétel az érdeklédok szama
alapjan csak utolag lesz ismert.

2.7. Eskiivoi szertartdsok

A Tarsasag kotelezettsége az eskiivéi szertartasokhoz a helyszin biztositasa, mivel a Kastély
két terme is nevesitetten hazassagkotd terem. A Tarsasagnak e feladatot az
Onkormanyzatt6l kapott miikodési tamogatasbol kell megoldania, veszteség igy nem
keletkezik.

A Kastély csak a tobbletszolgaltatasok dijat szamlazhatja ki a vonatkozé rendelet
dijszabasa alapjan, mely éves szinten alig tobb, mint 200 ezer Ft. A 2024. évben 42 eskiivoi
szertartas zajlott a Kastélyban, 2025-ben is kdzel ennyire szamitunk.

2.8. Mdsorgydrtds

adatok ezer Ft-ban

i o

nett6 arbevétel 16 200 18 468
osszes raforditas 14 580 16 621
eredmény 1620 1847

7. szamu tadblazat

A mdlsorgyartast teljes egészében a Kastély altal megbizott alvallalkozé végzi. 2025-re a
szolgaltatasi dij 14%-os novekedésével szamol a terv a piaci viszonyok figyelembevételével.
A Kastély, mint az Onkormanyzattal szerz6dé fél az adminisztracios feladatokat latja el,
ezért a bevétel 10%-at konyvelheti el.

2.9. Altaldnos miikédés

Az altalanos koltségek a Kastély egészének mikodését szolgald koltségek. Koltségoldalon
minden alabbi tétel szerepel benne, a mellékelt részletez6 tablabol kiolvashaté a
koltségmegosztas. A kotelezé és kozfeladatok ellatasahoz az Onkormanyzat miikodési
tamogatast biztosit. A szazalék az egyes feladatellatasok tekintetében kiilonboz6 a feladat
jellegébdl adodoan. Ezt is tartalmazza a tervtabla.

- tovabbra is jelentds tétel a koziizemi dijak (villany, gaz, viz, csatorna, stb.),
melyeknek az idei évre tortént jelentés emelkedése érdemi tobblet terhet jelent a
Kastély szamara. A park kozvilagitasa adja az aramfogyasztas szamottevo részét,
mert a konyha a maga fogyasztasat méri és fizeti. Fliteni pedig kell a Kastélyt,
hiszen a jelenlegi flitésrendszer lizemszerlen nem teszi lehetdvé az egyes szintek
homérséklet-szabalyozasat.
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Az egyes szintek kiiktatasa pedig - a miemléki épiilet allaganak megovasa
érdekében, a hohidak keletkezése, a penészesedés és a salétromosodas elkeriilése
végett - nem megvalosithatd. Nagy beruhazast igényel a flitésrendszer
korszer(isitése, megujitasa, de érdemes erre szamitast végeztetni, mert
elképzelhetd, hogy rovidtavon megtériil a beruhazas. A szobak klimatizalasa erre is
érdemi megoldast biztosit, mert a klimaberendezések flitésre is alkalmasak.

- informatikai rendszerek hasznalati dija (Felhématrac, szamlazz.hu, Smartbooks,
pénztargép program, stb.),

- liftkarbantartas, biztositasok, tavfelligyelet dija, tlzriaszto,

- telefon, internet dija,

- bankkoltség,

- konyveld, konyvvizsgalo,

- egyes beszerzések (irodai és altalanos karbantartasi anyagok, eszkozok)

- személyi jellegl kifizetések (ligyvezetd, pénziigyi vezetd, recepcio, asszisztencia,
takaritas, egyéb megbizasi dijak, bérek).

Torekszlink ra, hogy a koltséget szazalékos aranyban ahhoz a tevékenységhez rendeljiik,
amelynek érdekében felmeriilnek.

A részletes, szamla szint(i adatokat havonta megkiildjiik az 1/2023. szamua polgarmesteri
utasitas szerint. A kimutatasokbodl kontrollalhato, hogy mind a szakmai tevékenységek,
mind az altalanos koltségek csak a mikodéshez elengedhetetlenil sziikséges kiadasokat
tartalmazzak.

2.10. Allagmegévds (ingatlan karbantartds, felujitds, beruhdzds)

A Kastély a szakmai feladatok mellett a vagyonkezelési szerzédésben foglalt allagmegovasi
feladatokat is kiemelt modon kezeli és fontosnak tartja.

A karbantartas, felljitas, beruhazas a 250 éves miiemlék allaganak megodvasa érdekében is
elengedhetetlen, de nem elhanyagolhaté szempont a kastélyszalldé vonzerejének
novelésében sem. A tobb mint 2 hektaros park, annak mdtargyai, a szokokat, a jatszoteér,
a lépcsok, a terasz, a bejarati ajtd, a vendégszobak, stb. karbantartasa, felUjitasa
folyamatos feladat.

A vagyonkezelési szerzodésben foglaltak szerint kivanatos az onkormanyzat és a Kastély
egylttmikodésével olyan haroméves allagmegovasi terv készitése, amelyet a
vagyonkezelési szerzodés elbir, és amelyet az 6nkormanyzat finanszirozni tud. A beruhazasi
terv elkésziilt, és megkiildésre keriilt az onkormanyzat részére.

Az lizleti terv szamszaki melléklete (részletezé tabla) kiilon kitér a tulajdonosi
megbeszélésen szdban tamogatott szobaszint( klimatizalas beruhazasi igényére, valamint
az idékozben (a beruhazasi terv megkiildése 6ta), a tliz- és munkavédelmi fellilvizsgalat
altal is balesetveszélyesnek mindsitett folépcso felljitasara, tovabba az éplilet erételjes
vizesedésének megsziintetését célzd beavatkozas koltségigényére. E  harom
elengedhetetlen beruhazasi tétel az iizleti terven feliili 6nkormanyzati raforditast igényel.
Ennek 2024. évi arakon szamolt elézetes koltségigénye 17 millio forint.
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2.11. Kastély Etterem, Bdstya Terasz

adatok ezer Ft-ban

12. Kastély Etterem, 2024. évi 2025, évi
Bastya Terasz varhaté tény terv
netto arbevétel 8 000 8700
osszes raforditas 0 0
eredmény 8 000 8 700

8. szamu tadblazat

A Bastya Terasz és a konyha iizemelése nem csupan a szallovendégek étkeztetését és
éttermi szolgaltatast biztosit, hanem az eskiivok és egyéb rendezvények catering
szolgaltatasat is nylUjtja. A kozétkeztetés 2024. Il. félévi megsziintetése megingatta a
vallalkoz6 amulgy is még épitkezd fazisban lévé mikodését, igy targyalasokra,
engedményekre volt szilkség a mar lekotott rendezvények zokkendmentes lebonyolitasa
érdekében. Jelenleg a rezsin feliil a bevételei 10%-at fizeti a vallalkozé bérleti dijként.

2.12. Szocidlis buszjdrat lizemeltetése
adatok ezer Ft-ban

- . 2024. évi 2025. évi
14. Szocialis buszjarat . e
varhaté tény terv
anyagi raforditasok 6 400 6 094
személyi raforditasok 7 256 10 631
osszes raforditas 13 656 16 725

9. szdamu tabldzat

A szocialis buszjarat lzemeltetését a Tarsasag 2024. januar 1-jével kapta meg, mint
kozfeladatellatast. A tervezésnél mindenképpen két buszsoférrel kell szamolni. Az
tizemanyagkoltségeket az eddigi fogyasztas alapjan, a jelenlegi lizemanyagarakkal
tervezziik. A karbantartas tervezésénél a 2024. évihez hasonlo rendkiviili eseménnyel nem
szamolunk 2025-ben.

Fejlesztések, javitdsok, beruhdzdsok

Szorgalmazzuk, hogy mieldbb keriiljon egyeztetésre a mar korabban elkészitett és
benyujtott haroméves beruhazasi terv, amelyet a Magyar Nemzeti Vagyonkezel Zrt. is
befogad, és elismer a vagyonkezelési szerzodésben foglaltak teljesitésének. Lasd fentebb
a 2.10. Allagmegdvds (ingatlan karbantartds, felujitds, beruhdzds) pontot.

VIll. MELLEKLETEK

Jelen lizleti terv elvalaszthatatlan részét képezi a csatolt részletezo tervtabla.

Pomaz, 2024. december 30.
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