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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Pomazi Zenekastély Nonprofit Kft. székhelye, a Teleki-Wattay Kastély
(2013 Pomaz, Templom tér 3.) nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentdségli
nemzeti vagyonnak mindsiild, miemléki védelem alatt all6 épitmény és
épitményegyiittes. Tulajdonosa a magyar allam, vagyonkezel6je Pomaz Varos
Onkormanyzata (a tovabbiakban: Onkormanyzat).

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. (korabban Kincstari Vagyoni Igazgatosag) és az
Onkormanyzat kozott kottetett vagyonkezelési szerzédés keretében az
Onkormanyzat vallalta, hogy gondoskodik a miiemlék védelmérdl, fenntartasarol és
mélto hasznositasarol.

A vagyonkezelési szerzodés részeként a feladatok ellatasara alapitotta az
onkormanyzat Képvisel6-testiilete a Tarsasagot, melynek feladata - 6nkormanyzati
tamogatas mellett - a miemlék méltd (eszmei értékével osszhangban allo)
hasznalatahoz, illetve védett értékei megoOrzéséhez sziikséges lizemeltetés és
ennek soran a jokarbantartas teljesitése, allagmegovasi beavatkozasok
elvégeztetése, fejlesztési terv osszeallitasa. Kiemelt szerep jut Pomaz varos lakosai
kulturalis palettajanak szélesitésének és a pomazi fiatalok oktatasa segitésének.

Jelen uzleti terv célja bemutatni a Pomazi Zenekastély Nonprofit Kft. altal
mikodtetett Teleki-Wattay Kastély 2024. évi miikodési és gazdalkodasi
célkitlizéseit, visszatekintve a miikodést megalapozd korabbi évek tevékenységére,
miikodésére.

Mindamellett, hogy a Pomaz szivében elhelyezkedé Teleki-Wattay Kastély
egyediilallé adottsagokkal rendelkezik a Pilis-Dunakanyarban, az ligyvezet6i pozicio
- 2023. aprilisi betoltésekor - tobb kihivassal is szembe kellett nézni.

A 2020-2021. évi pandémia okozta nehézségek tovabb sulyosbitottak a Kastély
pénziigyi-gazdasagi instabilitasat, igy a Nonprofit Kft. tokevesztéssel, szamottevo
szallitdi tartozas felhalmozasa mellett volt képes mikodni. Az épiilet kiviil-beliil
tobb helyiitt érdemi beavatkozast igényelt, a tobbhektaros kastélypark atfogo
kertészeti munkalatokat kivant. Ebben a helyzetben tulajdonosi oldalrol
sziikségszerilvé valt a tarsasag pénziigyi konszolidacioja, és annak lUtemezéséhez
igazitottan a Kastély oldalarol, a realis, évrol évre épitkez6 célok meghatarozasa,
tobbek kozott az arbevétel alakulasahoz, a létszam- és bérgazdalkodashoz,
valamint hossz( tavon a klasszikus lzleti tevékenységeit illeté rentabilitasi célok
eléréséhez kapcsolodoan.

Ezt kovetden, 2023 aprilisatol szamos teriileten érdemi el6relépés tortént, melyek
az lzleti terv tovabbi fejezeteibdl és mellékleteibdl kiolvashatdak. Amellett, hogy
vis major helyzet is nehezitette az elérehaladast, ilyen volt példaul a villamcsapas
okozta karesemény, melynek kovetkeztében szamos berendezés, eszkoz és
rendszer meghibasodott.

2024-ben - 2023-hoz képest - tovabb béviilt az Onkormanyzat altal a Kastélyra
ruhazott kozfeladatok kore. Az idei évtél a Kastélyhoz tartozik az Onkormanyzat
altal 2021-ben elinditott és altala finanszirozott ingyenes szocialis buszjarat
Uizemeltetése. Emellett a kastélypark rendszerszintli karbantartasa, fejlesztése
érdekében is feladatellatasi szerzédés kottetett az Onkormanyzat és a Kastély
kozott a korabbihoz képest kibdviilt lizemeltetési-fejlesztési feladatok tételes
rogzitése érdekében.



A kiils6 palyazati forrasok bevonasa terén kiemelendd, hogy a Kastély - 2023-ban és
2024-ben - a palyazati lehet6ségekbdl ki van zarva, ugyanis a Nemzeti Ado- és
Vamhivatal altal - a 2022. év végén lefolytatott vizsgalata soran, be nem jelentett
alkalmazott miatt - hatarozathozatal Utjan elmarasztalta a Pomazi Zenekastély
Nonprofit Kft.-t. Az elmarasztalas hatalya jelenleg is fennall. A Kastély ebbdl
adodoan szerepel a NAV honlapjan a rendezett munkaligyi kapcsolatok
kovetelményének nem megfelelé adozok listajan, mely a palyazatokon valo
indulasnal kizaro tényezo.

Bevételek alakulasa:

, 2021. | 2022. | 2023. | 2023. évi | 2023. évi 2024.
A tétel . Y . . B . , ..
megnevezése évi évi évi modosi- varhato évi
g tény tény terv tott terv tény terv
Ertekesites 26 023| 49 267| 67026 82 081 83 034| 123 622
netto arbevetele

Lathatod, hogy az ligyvezetés az eredeti 2023. évi bevételi tervre batran ratervezett,
s teljesitette is azt. A szobak rendbetétele, a Kastély szikségszerl allagmegovasi
és fel(jitasi raforditasok nélkil azonban mar-mar vakmerdnek tlnik a tovabbi
bevételnovelési elképzelés, figyelembe véve a szobak mostani allapotat és
felszereltségét.

Kiemelendo, hogy a jelen lzleti terv:

e A megeldz6 években alkalmazottdl eltéré modon, klasszikus lizleti terv
struktUraban késziilt.

e Tartalmaz minden kotelezo elemet.

e Az anyag teljesiti a 237/2023 (X1.28.) szamu 6nkormanyzati hatarozatban
- el6zetesen - rogzitett kockazatelemzési kovetelményt a szobafoglalasi
bevételek alakulasa terén.

Osszefoglalva, az lizleti tervben bemutatott célok redlis ltemezés szerinti
megvaldsitasa hozzajarul a telepiilés idegenforgalmanak fellenditéséhez, és nem
utolso sorban ahhoz, hogy a Kastély, a térségben egyediilallo adottsagahoz mélto
szerepet vivjon ki a régio turisztikai életében.



II. A TARSASAG BEMUTATASA

1. Alapadatok

A gazdasagi tarsasag neve: Pom,énzi Zenekaﬂsté{ly)ﬂopprofjt
Korlatolt Felelosségl Tarsasag

A Tarsasag roviditett neve: Pomazi Zenekastély Nonprofit Kft.

Alapitas idopontja: 2008.05.28.

Alapité: Pomaz Varos Onkormanyzata

Tulajdoni hanyad: 100%

Székhelye: 2013 Pomaz, Templom tér 3.

Cégjegyzékszam: 13-09129844.

Adoszam: 22336088-2-13

Telefon: +36 20 512 1266

E-mail cim: info@telekiwattaykastely.hu

Weboldal: telekiwattaykastely.hu

A gazdasagi tarsasag tipusa: | Nonprofit korlatolt felelsségl tarsasag

2. Alapfeladat és bevételszerzd tevekenysegek

A Teleki-Wattay Kastélyt mikodteté Pomazi Zenekastély Nonprofit Kft. (a
tovabbiakban: Kastély) alapfeladata az Alapitd Okiratban foglaltak alapjan a
Kincstari Vagyoni Igazgatosag és Pomaz Varos Onkormanyzata kozott létrejott
vagyonkezelési szerzodés szerint a pomazi Teleki-Wattay Kastéllyal kapcsolatos
miikodtetési cél megvalositasa, azaz Pomaz varos bekapcsolasa a térség kulturalis
turizmusaba, valamint a milemléki védettséget élvezo Kastély lizemeltetése
(allagmegdvo karbantartas, feltjitas).

A Kastély egyfeldl a fent emlitett vagyonkezelési szerz6désnek megfeleléen az
Uzemeltetés fenntartasahoz kapcsolodd kotelezd feladatellatast végez, valamint
szamos kozfeladatot lat el. Ezen felll bevételszerzé tevékenységet is folytat. A
vagyonkezelési szerzédésben szereplo feladatok, valamint a kozfeladatok és a
kotelezd feladatok ellatdsahoz Pomaz Varos Onkormanyzata a sziikséges mértékig
forrast biztosit.

A Kastély a kovetkezo kozfeladatok és kotelezo feladatok ellatasat végzi a Pomaz
Varos Onkormanyzat és a Pomazi Zenekastély Nonprofit Kft. kozott kotott Feladat-
ellatasi szerzodés - Pénziigyi és Ellendrzési Bizottsag (PEB) altal jovahagyott -
1. szamu melléklete alapjan.



Kozfeladatok és kotelez6 feladatok

Eskiivoi szertartasok lebonyolitasa, a termek lizemeltetése

Miemléki épiiletek allaganak fenntartasa, ovasa, lizemeltetése

Miemléki épiilet vagyonvédelmének biztositasa 0-24 oras
recepcid/portaszolgalat igénybevételével

Kastélypark fenntartasa, gondozasa

Jatszotér fenntartasa, lizemeltetése

Szokokut uzemeltetése

Szobrok, miemlékek lizemeltetése

Koztéri butorok tizemeltetése, fenntartasa

Kiallitohely, emlékszobak lizemeltetése

Egyes kulturalis programok szervezése, lebonyolitasa

Kozétkeztetés, a hozza kapcsolodo helyiségek lizemeltetése

Szocialis buszjarat lizemeltetése

A Kastély lizemeltetése, mint kotelez6 feladat

A Kastély a kovetkezo bevételszerzo tevékenységeket folytatja.

Bevételszerzo tevékenységek

Szallashelyszolgaltatas

Blifészolgaltatas

Egyéb helyiségek bérbeadasa/raktar

Rendezvényszervezés, a kapcsolodo termek bérbeadasaval

Egyes kulturalis programok szervezése, lebonyolitasa

Eskiivoi vacsorak szervezése, lebonyolitasa

Nikola Tesla Szabaduldszoba Uizemeltetése

Pomaz online - mUsorkészités

Raktarhelyiségek bérbeadasa

Kastély Etterem és Bastya Terasz bérbeadasa

A bevételekhez kapcsolodd kiadasokon tal, kiilon munkaszamon gydjtjikk az
allagmegodvas (karbantartas, beruhazas, felujitas) kiadasait.

Fentiek kapcsan kiemelendd, hogy az Alapitd Okirat szerint ,,A tarsasag iizletszerd
gazdasagi tevékenységet csak kiegészit6 jelleggel folytat.”
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3. Targyi feltételek

A kastélyépiilet négy szinten, szintenként atlagosan 525 m? alapteriilettel és kozel
2 hektaros parkkal rendelkezik.

Epiilet szintje Hasznosithatdsag

-2 pinceszint A pince egy része raktarként hasznosul, valamint itt
helyezkedik el a Nikola Tesla Szabaduldszoba.
Mindemellett a pince nagy része - a rossz allapotbél
adododan - jelenleg kihasznalatlan.

-1 pinceszint Itt talalhaté a fézékonyha és Kastély Etterem,
valamint a nagyobb rendezvények, eskiivok
helyszinéiil szolgalé Lovagterem.

Foldszint Kulturalis  programok,  eskiivéi  szertartasok
lebonyolitasara hasznosithatoak a Wattay Szalon, a
Zsolnay terem, az Ebédlé a hozza kapcsolodo
terasszal és reggelizdvel, valamint a Galéria. Itt
talalhaté meég a Wattay emlékszoba, valamint
Gyorgy Adam mdlvész Ur altal téritésmentesen
hasznalt szoba, az iroda helyiségek, a recepcio,
valamint a kiegészit6- és mellékhelyiségek.

Emelet E szinten talalhaté a 16 szobas szallodai részleg és
egyes technikai helyiségek. A 16 szoba tobbnyire 2,
illetve 3 agyas, de van 4 és 5 agyas szoba is, tovabba
egy apartman. Osszesen 38 vendég helyezhetd el
egyszerre a szobakban, illetve a 16. szoba egy
egyagyas  soférszoba, igy 39  fér6hellyel
rendelkezunk.

Kastélypark A park 2 hektar teriiletet olel fel, jatszotérrel,
gépkocsi  parkoloval, diszparkkal, szokokuttal,
Nikola Tesla és Wass Albert mellszobraval. Itt
tizemel a szezonalisan nyitva tarto Bastya Terasz. A
terileten mikodik tovabba a Teleki-Wattay
Mivészeti Iskola is.




IIl. SZERVEZETI FELEPITES

A Kastély szervezeti felépitése*

Feliigyel6 Bizottsag Konyvvizsgalo
Pomaz Varos képviselo testiilete

Polgarmester
Ugyvezetd
| |
Pénzligyi .
- Irodavezeto
vezeto
Program-
Asszisztencia szervezes
Recepcio
Takaritas
Buszsoforok

* A 2024. évi Uzleti Terv elfogaddsdt kovetden sor keriil az SZMSZ-mddositds elSterjesztésére.

A szervezeti abra feladatkoroket és fliggelmi viszonyokat jelol. Egy-egy feladat
ellathato alkalmazotti, megbizotti vagy vallalkozai jogviszonyban, valamint egy-egy
munkatars tobb feladatkort is ellathat.

Ugyvezetés:

Ellatja a gazdasagi tarsasagokrol szolo torvényben, a Tarsasag Alapito Okirataban
és a munkaszerzédésében foglalt feladatokat.

Pénziigyi vezeto:

1 f6 pénzligyi vezeto a Kastély mikodéséhez kapcsolodd gazdasagi események
rogzitésével és kezelésével Osszefiiggd feladatokat latja el, valamint jelenleg
szamlazassal, pénzkezeléssel is foglalkozik, kapcsolatot tart a konyveléssel, segiti
az Ugyvezeté munkajat. (Ezt a feladatot a multban a pénziigyi vezetd, az
asszisztens és részben az operativ vezet6 latta el).

Asszisztencia:

Ellatja az Ugyvezetéssel és a Kastély egyéb tevékenységeivel 0Osszefiiggd
adminisztrativ, titkarsagi feladatokat.

Irodavezeto:

Tobbek kozott feladata lesz a program-, rendezvény- és szallashelyszervezés,
valamint lebonyolitas, jelentdés adminisztracios feladatok a kozfeladatellatassal
kapcsolatban is (pl. kozétkeztetés, busziizemeltetés).




Programszervezo:
1 f6 eskilivoi rendezvényszervezés, valamint lebonyolitas.
Recepcio/Portaszolgalat:

A kotelezéen, 0-24 o6raban ellatandd recepcios és objektumorzési feladatok
keretében a Recepcid (portaszolgalat) fogadja a Tarsasag vendégeit, teljesiti a
telefonszolgalatot, kezeli a biifét, fogadja a vendégek készpénz, kartyas
befizetéseit, kezeli a portan elhelyezett pénztargépet. Felligyeli és figyelemmel
kiséri a Tarsasag kezelésében lévo épiilet helyiségeinek és a kastélyparknak a
hasznalatat. A havi beosztas/jelenléti iv vezetése folyamatos, a munkavallalok
esetén a fizetéshez igazitott szolgalatszam a meghatarozo, utobbi esetben pedig a
teljesitett 6rak alapjan torténik a javadalmazas. Minimum létszam a 4 f6 a 24 6ras
szolgalat miatt, de a raforditas nem fligg a létszamtol, hiszen éradij van.

Takaritas:

Az altalanos napi 4 oras takaritasi feladatok a kotelez6 feladatellatashoz
kapcsolodnak, hiszen az épiilet latogathatosagat folyamatosan biztositani
sziikséges. Ezen feliil a szallashelyszolgaltatashoz, a rendezvényszervezéshez is
szilkséges a takaritoszolgalat. Megbizasi szerzodésiink van harom takaritoval.
Oradijas elszamolasban vagyunk.

Buszsoforok:

A napi 8 és fél ora munka ellatasa egy buszsoférrel rendeltetésszer(ien nem
megvalosithatod, azért 2 buszsoférrel tervezziik a feladatellatast.

IV. IPARAGI HELYZET
1. Altaldnos ipardgi helyzetkép

A turisztikai szallashelyeken tavaly novemberben 1,0 millio vendég 2,5 millid
vendégéjszakat toltott el. A vendégek szama 13, a vendégéjszakaké 7,5%-kal
magasabb volt az egy évvel korabbinal. A belféldi vendégek altal eltoltott éjszakak
szama 5,9, a kilfoldivendég-éjszakaké 8,9%-kal emelkedett. 2023. januar-
novemberben a belfoldi vendégek 5,8%-kal kevesebb, a kiilfoldiek 12%-kal tobb
vendégéjszakat toltottek el a turisztikai szallashelyeken, mint az el6z6 év azonos
id6szakaban.

2. F6bb kiilsé gazdasagi koriilmények

Az elmult kétévi magas inflacio a bevételek elértéktelenedését vonja maga utan,
tovabba nehezebben kiszamithatova teszi a Kastély altal nyujtott szolgaltatasok
iranti keresletet. A szallas, az éttermi szolgaltatas, a csaladi rendezvények, a
fizet6s kulturalis programok (szorakozas, szabadidd, pihenés) azok a teriiletek,
melyeken a vasarlok visszaszorithatjak a kiadasaikat, az egyébként mindennapi
kiadasok jelentds novekedése miatt.
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3. SWOT analizis

A Teleki-Wattay Kastély SWOT analizise

Erdssegek

Gyengeségek

A Kastély Etterem elinditasaval

lehet6vé valt a félpanzio, vagy akar a

teljes ellatas biztositasa a

szallovendégek szamara

Helyben nyUjtott

programlehetdségek,

mint példaul:

o Tesla Szabadulészoba

o Valtozatos tematikaju kiallitasok
ingyenes megtekinthetdsége egész
évben

A Dunakanyarban egyediilallo arculat

a barokk miiemléki kastély-jellegbdl

adodoan, kivételes panoramaval,

kéthektaros parkkal

Pomazi nevezetességek,

idegenforgalmi célpontok megléte

A varoskép javulasa, az infrastruktira

fejlodése

Nagy turisztikai vonzerét jelent6

telepiilések kozelsége

A korabbi vezetés alatti, 2022. évi NAV
elmarasztalas miatt a palyazati forrasbevonas
ellehetetleniilt 2023-ban és 2024-ben is.

A miemléképiilet mostanra atfogo felljitast
igényel, a kastélypark tovabbi kertrendezési és
kertészeti beavatkozast kivan

A szalloként funkcionalo szobak allapota
leromlott, a felszereltségiik gyér, a matracok
elhasznalodottak, a klimatizaltsag nem kiépitett
Szezonalitasi problémak (nyaron nincs hitési
lehetGség, télen pedig nem all rendelkezésre a
kifejezett vonzerét jelent6 wellness-szolgaltatas)
A Kastély Etterem jelenleg a felfuttatas
id6szakaban van, ami jobb helyzetbdl indulva is
altalaban 2-3 évet igényel

A Kastély és annak szolgaltatasai a turisztikai
piacon hosszu éveken keresztiil kiestek a
koztudatbol

A régié bizonyos telepiiléseire koncentralddott
turizmus a jellemz6

Lehetéségek

Veszélyek

Teleki-Wattay Kavéhaz megnyitasa
Potencialis egyiittmiikodés
kialakitasa Pomaz turisztikai
szerepldivel, példaul a Breier
Farmmal

Az aktiv marketingtevékenység
tovabbi erdsitése Uj elemekkel
Program- és rendezvénypaletta
szélesitése a zenei vonalon

A kulturalis teriilet 6sszekapcsolasa
egyéb kastélyszolgaltatasokkal

A régié onmagaban is novekvo
turisztikai jelentésége

Versenytarsak korének boviilése a pomazi, és
Pomaz kornyéki vendéglatas, turisztika teriiletén
A nagy linnepekhez, alkalmakhoz kapcsolodd
rendezvények (halloween, tokfaragas, szilveszter,
stb.) esetén a résztvevok, érdeklédok szama
megoszlik a varosi szervezés( programok és a
Kastély altal meghirdetett események kozott

Jol képzett és elkotelezett munkaer6 korlatozott
elérése a piaci szint alatti javadalmazasi
adottsagok miatt

A kulturalis tevékenységek onmagaban (kapcsolt
szolgaltatas nélkiil) jellemzéen nem rentabilisak
Orosz-ukran haboru elhizdédasa

Kiilso gazdasagi kornyezetbdl fakadd nehézségek,
inflaciés nyomas

V. MUKODESI TERV
1. Jogszabdlyi hatter

A Kastély mikodését a gazdasagi tarsasagokrol szolo, az adozasokrol szold
jogszabalyok, az egyes altala végzett tevékenységeket szabalyozo jogszabalyok, az
Alapité Okirat, az alapitoi hatarozatok, a Kastély bels6é szabalyzatai, valamint az
Onkormanyzat altal kotott Vagyonkezeldi szerz6dés hatarozzak meg.
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2. A 2024. évi muikodeés fébb célkitlizései - honnan-hova tartunk

A szervezeti felépités és mikodés, valamint a rendelkezésre allé erdforras
tekintetében fontos deklaralni, hogy honnan indultunk:

e 2023. aprilisban, az Uj ligyvezetd érkezését kovetden - 1 f6 kivételével -
valtozott a Kastély Recepcio teljes személyzete, mikozben feladatkoriik a
2023 aprilisa el6ttihez képest érdemben béviilt. Ennek kovetkeztében, a
vendégvélemények és egyéb visszajelzések alapjan mindségi valtozas ment
végbe a Kastély ,,névjegyét jelenté” Recepcio tekintetében.

e A megel6z6 idészakban a mindennapi pénziigyi-gazdasagi folyamatok
komplex feliilvizsgalata, ellendrzése nem valosult meg. Azidé alatt
keletkezett azon NAV elmarasztalas is, amely miatt a Kastély jelenleg
kockazatos adozonak mindsiil, elesik a palyazati forrasok bevonasi
lehetbségeitol. Tovabbi eljarasi hianyossag volt példaul, hogy a biifében
értékesitett kavéra 27% afat szamoltak az 5% helyett. A Booking.com-on
keresztiil érkezokkel nem fizettettek IFA-t, szakmailag helytelen értelmezés
miatt.

Fentiek miatt kiemelt hangsulyt fektetiink az alapfeladatokon tul a korabban
alkalmazott pénziigyi gyakorlati hianyossagok feltarasara és kezelésére, a
szabalyzatok feliilvizsgalatara, megujitasara.

e A rendezvények szervezését ugyan tobb nyelven beszéld, ,sok évtizedes
szallodai gyakorlattal és szakiranyl fels6foku végzettséggel” rendelkezo
munkatars végezte az egyéb feladatai mellett, azonban a munkavégzése
soran olyan relevans hibak adodtak, amelyek pénzbeli és komoly
presztizsveszteséget okoztak a Kastélynak (ilyen példaul a be nem jelentett
alkalmazott miatti fent emlitett NAV birsag, ami kozvetleniil hozza
tartozott.

e A korabbi ligyvezet6 (majd kulturalis menedzser) pénztarhiany okozasaért
felelosségre lett vonva, ennek pénziigyi rendezését (havi torlesztését)
kozjegyzoi okirat biztositja.

e A korabban asszisztensi feladatokat ellatd munkatars jelenlétével és
munkajaval nem lehetett biztosra tervezni az egyéb elfoglaltsagai okan.

Mindezek is jol szemléltetik, hogy a személyi valtozasok elkeriilhetetlenek voltak.

A szervezeti-személyi valtozasokon tul a mikodési alapelvek a 2023. évihez
idomulnak, azzal a kiilonbséggel, hogy a meglévé szabalyzatok egy részét feliil
kellett vizsgalni, a busz miikodtetése és a szocidlis étkeztetés kapcsan
szabalyzatokat kellett késziteni.

Eljarasrend késziilt a recepcidosoknak, ami kiegészitésre keriilt a feladat-
boviilésiikkel parhuzamosan. A szabaduloszobara is miikodtetési rend késziilt. Az (j
SZMSZ is benyujtasra keril majusban a Testiilet felé. Ezen felili célok:

e Utazasi irodak felkeresése, egylittmiikodés kezdeményezése elsGsorban a
régioban, de orszagosan is.

e A Kastély aktivan kapcsolodni kivan a varosi szervezésli programokhoz,
foként a Kastély-vonatkozasi események kapcsan, ilyen példaul a Tesla
Napok.

11



e Prioritas a zenei és miivészeti programpaletta bévitése, pl. Kovacs Gergely
zongoraml(ivész bevonasaval, aki Gyorgy Adammal dolgozik egyiitt évrél évre
a Kastélyakadémian.

e Kidolgozzuk és beterjesztjik a Testilet elé a Wattay kavézd megnyitasanak
koncepciodjat.

VI. MARKETING TERV

A Kastély célja, hogy szolgéltatésai minél szélesebb korben valjanak ismertté, amit
a 2023-ban bevezetett, és 2024-ben tovabb folytatott marketmgtevekenyseggel
kivan megvaldsitani. Prioritdas az Ujabb vendégek megszerzése, a régiek
megtartasa. A marketing mix elemeit ugy kell 6sszhangba hozni egymassal, hogy az
a potencialis és a mar meglévo vendégek igényeit teljes mértékben kielégitse.

A 2023. masodik félévétol bevezetett marketingeszkozok, melyeket 2024-ben is
- hasonlo gyakorisaggal - alkalmazunk:

e Print hirdetések:

o a Kastély tavaly rendszeresen megjelent a Pomazi Polgarban. Volt,
hogy egész oldalas hirdetéssel szerepelt a B4 feliileten a Nikola Tesla
Szabaduloszoba népszer(sitése érdekében, volt, hogy belsé oldalon
kapott helyet tovabbi, Kastély érinté témakban,

o A3 és A4 plakatok keriiltek kihelyezésre a varosban (az e célt szolgalo
hirdetétablakon) és a Kastély recepciojan,

o Szordlap és prospektus késziilt a Kastély és szolgaltatasai (pl. az
Ujonnan bevezetett éttermi szolgaltatasok) egy kiadvanyban torténé
bemutatasa érdekében.

A Kastély képviseltette magat a Pomaz Napon (sajat satorrall), ahol
ugyancsak népszerisitette szolgaltatasait.

e Rendszeres megjelenés valosult meg a Kastély sajat kozosségi
médiafeliiletén, a Facebookon.

e A fiatalabb, iskolas korosztaly elérése érdekében a Kastély megjelent pl. a
Instagrammon, TikTok-on is.

e Folyamatos jelenlét valosult meg a helyi és a kornyéki telepiilések online
lakossagi forumain (pl. Pomaz, Pilisvorosvar, Budakalasz csoportjaban).

e Uj arculatt - és egységes formatumu - ajandékutalvanyt adott ki a Kastély,
amin minden esetben szerepel az utalvany érvényességi ideje, a résztvevok
szama, valamint a sorszam. A korabbi idészakban tobbféle és eltéré tipusu,
- a sorszam és az érvényességi ido feltiintetése nélkiili - utalvannyal is
érkeztek Vendégek. Ebbdl addddéan a pontos nyomon kovethetdség nem
tudott megvalosulni.

A 2024. évi (j marketingeszkozok, a fent felsoroltak alkalmazasa mellet:

e A Kastély weboldalanak attekinthetébbé tétele, tartalomfejlesztése, a
honlaprol torténd kozvetlen szobafoglalas rendszerének bevezetése.



e Szolgaltatoi napot szerveztiink januar elején, mely kapcsan elindult az ,,igy
késziiliink az eskiivészezonra” kampany.

e Az eskiivoi vacsorak népszer(sitésére - mire a jelen terv a Testiilet elé keriil
- mar elérhet6 az Uj kiadvanyunk. Ennek kapcsan mar meghirdettiik a Teleki-
Wattay Kastély Eskiivo Kiallitasat 2024 szeptemberére.

e A Facebook mellett idént6l az Instagram oldalon is rendszeres megjelenést
tervezunk.

e Az idei Tesla napokra a Nikola Tesla életére és munkassagara, valamint a
szabaduldszobara alapozott online kvizjatékkal késziliink.

VIl. PENZUGYI TERV
A 2024. évi gazdalkodas fobb tervmutatéi

1. Eredménykimutatds

adatok ezer Ft-ban***

. . 2023. évi 2024. évi
A tétel megnevezése . oY
varhaté tény terv
Ertékesités arbevétele és bevételek 138 500 198 817
Belfoldi értékesités arbevétele 83 034 123 622
Egyéb bevételek 55 466 75 196
ebbdél: miikodési tamogatas 46 895 15 251
ebbdl: felujitdsi tamogatds 8 000* 0**
ebbdl: kozfeladatellatds 0 54 065
ebbdl: pl. tsz rezsi 564 5 880
Osszes raforditas 119 665 198 279
Raforditasok 87 947 177 333
Anyagjellegli raforditasok 41 294 110 473
Személyi jellegli raforditasok 46 653 66 860
E’rtéke’si’tés elszamolt onkoltsége és 31 718 20 946
raforditasok
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 18 836 539

* Konyhafelujitds tdmogatdsa, bdr elhatdroldsba keriilt, de a Kastély miikddési tdmogatdsként kapta
**Kiiloén beruhdzdsi terv beterjesztése, illetve megtdrgyaldsa folyamatban van
***Az eltérések kerekitésb6l adédnak

1. szamu tabladzat
Az lizleti terv 198,8 millio Ft Osszes bevétellel és 198,3 milli6 Ft mindosszesen

raforditassal szamol. A bevételek és raforditasok kiilonbozeteként 0,5 millio Ft
eredmény varhato.



Jelent6s valtozas a megnovekedett, illetve nevesitett kozfeladatellatasbol
szarmazo bevétel, melynek forrasat az Onkormanyzat biztositja. Az lizemeltetéshez
- kotelezd feladatellatashoz - miikodési tamogatast is nydjt az Onkormanyzat,
valamint a Szocialis Szolgaltatasi Kozpont idosétkeztetését (kozétkeztetést) is
megfizeti.

A még 2024-ben sem kedvezé kiils6 koriilmények ellenére is oOvatos
bevételnovekedést terveziink a profitorientalt miikodésiink teriletén is. Az elmult
évben megkezdett épitkezést folytatjuk! Az addig még kevéssé kihasznalt teriiletek
erdsitésével, vagy a tavalyi év negyedik negyedévében beiizemelt konyha miikodése
miatt, a rendezvények, eskiivéi vacsorak, céges események bevételeinek
novekedésével szamolunk. Ezek esetében a terembérlettel és az egyéb, kapcsolodo
bevételekkel szamol az lizleti terv, mert a vendéglatast alvallalkozéval oldja meg
a Kastély, aki ezt a tevékenységet a melegétel helyben fogyasztasanak AFA-
szabalyai miatt direkt szamlaz az ugyfélnek. A NAV-tol allasfoglalast kériink a
tekintetben, hogy nekiink szamlazna a fogyasztast a vendéglatas, s mi szamlaznank
az ugyfélnek - a melegétel tekintetében 5% AFA-val -, mert egyrészt az ligyfélnek
kényelmesebb lenne egy szamlat rendezni, valamint az Uzleti Terv bevételi oldala
is szebben mutatna - igaz, hogy a koltségoldalon is jelentkezne a vendéglatasnak
fizetett tétel.

A kiadasok tekintetében az el6z0 évekhez képest a raforditasok szamottevo
novekedése, a mintegy 40 millio Ft-os kozétkeztetési koltségbdl és a szocialis
busziizemeltetés koltségébdl szarmazik, mert egyébként alatta maradna a
tavalyinak. A tervben a személyi jellegl kifizetéseket - fliggetleniil a foglalkoztatas
mikéntjétol - a jobb atlathatdsag miatt egy soron szerepeltetjiik. A részletezését
és a kozfeladatellatasi hanyadat a tervtabla nevezett lapja tartalmazza. A személyi
jellegl kifizetéseknél - a minimalbér névekedéséhez hasonléan - atlagosan 15%
emelést terveziink.

2. Szakmai tevékenységek

2.1. Szdllasszolgaltatds
adatok ezer Ft-ban

1. Szallasszolgattatas | 2023 ‘t*;’:ly 2024, evi
nettoé arbevétel 31 583 31220
anyagi raforditasok 13 942 11 200
személyi raforditasok 11 026 8 146
osszes raforditas 24 968 19 346
eredmény 6 615 11 874

2. szdmu tdbldzat

A 2023. évben jelentés bevételnovekedést értiink el, részben a Booking.com
bekapcsolasaval. A Booking.com nagyon magas (15%) jutalékért dolgozik, de a
szamossag miatt igy is érdemi a novekedés. Az év utolsdé negyedében azonban
visszaesett a foglalasok szama.
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Az elmult évben a Kastélyakadémia bevétele a szallasbevételeknél lett teljes
egészében figyelembevéve. Idén ezt megosztjuk, mert tartalmaz terembérletet és
étkezést is. A targyalasok még zajlanak, de toreksziink a sikeres megallapodasra.

A reggeliztetés, illetve a félpanzids ellatas a vendéglatastol és a Kastélytol is
engedményeket kovetelt, hogy az arak ne haladjak meg az azonos idészakban
foglalhato 4*-os szallodak arat.

A fentiek tamasztjak ala a latszolagos bevételcsokkenést a szallas teriiletén.

A személyi jellegli raforditasok azért csokkennek, mert a 0-24 6ras
recepcio/portaszolgalat biztositasa eddig teljes mértékben itt keriilt elszamolasra.
Ez azonban téves megkozelités, hiszen a Kastélyt 0-24 oraban szallovendég,
rendezvény nélkiil is - a vagyonvédelem érdekében - portaszolgalattal kell ellatni.
Miemléképiilet lévén a latogatok szamara kotelez6 nyitvatartas miatt ugyanez igaz
a takaritasi feladatok (napi 4 oras) ellatasara is.

Kockdzatelemzés a szobafoglalasokkal kapcsolatos bevételek terén
(237/2023. (XI. 28) 6nkormdnyzati hatdrozat alapjan)

A szobafoglalasokkal kapcsolatos bevételek 2024. évi alakulasanak elemzése
(1) alatamasztottsag és (2) teljesithet6ség szempontjabol kerilt elemzésre,
tekintettel arra, hogy az emlitett hatarozat elvart szempont- és
kovetelményrendszert nem hatarozott meg.

e (1) Aldtamasztottsag:

Ez a tényezo foként a tavalyi év teljesiilését érintette negativan, ugyanis a
2022. évi (és azt megel6z6 id6szak) adatai egyrészt nem alltak rendelkezésre a
tervezéshez megfelel6 részletezettségli bontasban, masrészt a 2020-2021-2022.
években - részben a koronavirus-jarvany miatti lezarasok kovetkeztében - a
Kastély forgalma e tekintetben nem volt relevans kiindulasi alapnak tekinthet6.

A 2024. évet érintdéen azonban a bazisadatok mar megfelelé bontasban allnak
rendelkezésre és a bevételek alakulasa is ,,standard lefutasinak” értékelhet6 a
szobafoglalasok tekintetében. E szempontbodl - a 2023. évtél eltéréen - az idei
évre mar érdemi kockazat e téren nem azonosithato.

e (2) Teljesithetdség:

E megkozelités alapjan kockazatnak mindsiil, hogy a szobafel(jitas
megtorténtéig visszatéré vendégekre kevéssé szamithatunk (példaul a szobak
leromlott allapota, a klimatizaltsag hianya, a rossz matracok miatt).
Mindemellett a kiils6 gazdasagi kornyezet alakulasa, tovabba a szezonalitasi
szempontok is érintik a teljesithetoséget (példaul az atlagosnal forrobb nyar
esetén a szobafoglalasok visszaeshetnek). Ezeket a paramétereket a tervezésnél
figyelembevettik.

Ezen feliil az azonositott kockazati tényezoket kiilonboz6 eszkozokkel toreksziink
kezelni, egyrészt a reggelit tartalmazo és félpanzios szolgaltatast nyUjtod
atmeneti akciokkal (mely kozvetlen, a szallashelyen keresztiil torténé foglalast
igényel), masrészt - célzott - marketingtevékenységgel toreksziink minél
szélesebb vendégkorhoz eljutni. Bar az éttermi szolgaltatasrész miatt a
szallasbevétel csokken, mert a jelenlegi arakra a piaci koriilményeket
figyelembe véve nem terhelhet6 ra a reggeli vagy a félpanzid koltsége.



A szobafoglalasokkal kapcsolatos bevétel 2024.
évi alakulasanak MINOSITESE

Megalapozott

Részben
megalapozott

Nem
megalapozott

Tervezett bevétel
teljesithetosége

ALATAMASZTOTTSAG

Alatamasztott

X

Részben

Teljesithet6

alatamasztott

Alulteljesités

Nem

Teljesithet6

alatamasztott

Alulteljesités

Mindent egybevetve, a feltart kockazatok alapjan a 2024. évre eléiranyzott bevétel
teljesithet6 a fent bemutatottakbdl adédoan.

2.2. Biifészolgdltatds (recepcio)

adatok ezer Ft-ban

g 2023. évi 2024. évi
2. Biifé . >,
varhaté tény terv
nettd arbevétel 2 487 2732
osszes raforditas 2990 2200
eredmény -503 532

3. szdmu tdbldzat

A biifészolgaltatasok igénybevétele a recepcion torténik, a bevételt a pénztargépen
kell rogziteni. 2023-t6l a pénztargépes bevételek meghatarozott gyljtok szerinti
kimutatasara van lehetdség.

Az atlathatosagot segiti a 2023-ban kialakitott munkaszamos rendszer, de az
folyamatos finomitast igényel és a pénztargép gombjain is sziikséges volt
valtoztatni, hiszen pl. a kavé 5% Afas. A biifészolgaltatas nyereséges voltat az
arképzés biztositja. A kimutatott tavalyi veszteség és az idénre tervezett szerény
nyereség oka, hogy a beszerzési koltségeket a ,,biifé” munkaszamon tartjuk nyilvan,
de a fogyasztas, a bevétel nem mindig a ,,blifé” munkaszamon jelenik meg. Ha a
rendezvények vendégei a biiféb6l fogyasztanak, a bevétel a ,rendezvény”
munkaszamon jelentkezik. Fontos megjegyezni, hogy jelentés mennyiségl
készlettel rendelkeziink, ami csak a koltségoldalon jelentkezik egészen az
értékesitésig.
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2.3. Tartos helyiségbérlet

adatok ezer Ft-ban

3. Helyiségbérlet 2023. évi 2024, évi
’ y varhaté tény terv
netto arbevétel 1181 1320

4. szamu tablazat

A tartds helyiségbérlet (raktarhelyiség bérlése) folyamatos bevételi forrasa a
Kastélynak. Tovabbra is az Igazi Oliva bérel raktarhelyiséget. (A
rendezvényszervezés céljaul szolgalo terembérlés nem itt keriil elszamolasra.)

A bérlovel a vonatkozo szerzodéseket felilvizsgaltuk, a dijakat az inflacios
hatasokkal 6sszhangba hoztuk, de beleszamoltuk a megallapodasba, hogy jelentds
takaritasi feladatokat is ellatnak a 2024. évtol. Koltséggel nem szamolunk, mert a

rezsit fizetik, nincs vele egyéb koltség.

2.4. Nikola Tesla Szabaduldészoba miikodtetése

adatok ezer Ft-ban

4. Nikola Tesla - 2023. évi 2024, évi
Szabadulészoba varhaté tény terv
nettoé arbevétel 1260 1763
anyagi raforditasok 132 135
személyi raforditasok 504 584
osszes raforditas 636 719
eredmény 624 1044

5. szdmu tablazat

A Nikola Tesla Szabaduloszoba szolgaltatas arbevétele a 2023. év harmadik
negyedévéig elmaradt az elézetes varakozasoktol, de a bevételek biztonsagos
fedezetet nyGjtanak a felmeriilo kozvetlen koltségekre.

A tavaly nyar végén elinditott erdteljes reklamkampany, valamint a kapcsolodd
ajandékutalvany megujitasa, népszer(sitése hatasara az utolso id6szakban jelentds
arbevétel-novekedés realizalodott.

2024-ben is folyamatos igénybevétellel szamolunk. Ajanljuk példaul minden céges
és csaladi rendezvény mellé is kiegészitd szolgaltatasként, emellett célzottan
felkeresiink iskolakat a tovabbi népszer(sités érdekében. A szabadulészobahoz
kapcsolodo kvizzel és nyereményjatékokkal is késziiliink a szolgaltatas felfuttatasa
céljabél (valamint Tesla pomazi vonatkozasara épitve ismeretterjesztési
szandékkal is).

Sajnos jelentosen arnyalja a képet, hogy a 2022. év végén és 2023 elején kiadott
utalvanyok jelentos részét 2023 végén valtottak be, igy bevétel nem keletkezett, s
tobb esetben nem volt ellendrizhet6 az utalvanyok valodisaga sem a fentebb mar
emlitett okok miatt.
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Karacsony elott megujitottuk, sorszamoztuk, és lejarati datummal lattuk el az
utalvanyokat, igy csak az évek kozott atjaras torzitja a képet. Példaul az iinnepek
el6tt jelentdés mennyiségl utalvanyt vasaroltak, ami a 2023. év bevételeit erositi,
mig 2024-ben csak kiadasi oldala lesz.

Mindemellett kiemelendd, hogy a -2 pinceszinti beruhazas sajnos nem idealis helyen
valdésult meg 2022-végén (elektromossagrol lévén szd, mint f6 sajatossag), mert a
paras, salétromos kornyezet kikezdi a jatékokat, berendezéseket, bltorokat, igy
visszatérd probléma a meghibasodas, penészedés, ami komoly koltségekkel jar. Az
érintett két helyiségben 0-24 oraban elszivo berendezéseket lizemeltet a Kastély,
tovabba kiemelt figyelmet fordit a berendezések, a butorok, stb. mindennapi
apolasara, gondozasara, penészmentesitésére.

TESLA SZABADULOSZOBA - intenziv marketingkampany eredménye:

Osszehasonlitasi idészak: 2023. marcius-majus versus 2023. oktdber-december.
2023. marcius-majusban még a korabbi csapat, a korabbi elvek mentén vezette a
szabadulészobat. A 2023. oktdber-decemberi id6szak pedig az intenziv
marketingkampany és a befektetett tobbletmunka kovetkeztében realizalt
latogatottsagot mutatja. A felfuttatas azt jelenti, hogy amellett, hogy a pinceszinti
elhelyezkedés, illetve vizesedés miatt tobbszor leallni kényszeriiltiink a javittatasi
sziikségletek miatt, valamint a 2023. év végi villamcsapas okozta karok miatt,
havonta atlagosan 15 csoport vette igénybe a szabaduldszobat a 2023. oktober-
decemberi idoszakban!

Tesla Szabaduldszoba
latogatottsdganak (a jatékban részt vett csoportok
"darabszamanak") alakulasa

25
20
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10
0

2023. 111 2023. IV. 2023. V. 2023. X. 2023. XI. 2023. XIl.

Itt fontos kiemelni, hogy a latogatottsag 2024. évi tervezésénél célszer(i realis
célokat kitlizni. Az iizemeltetést egyrészt negativan befolyasoljak a gyakori
meghibasodas (vizesedés) miatti leallasok, masrészt - a tapasztalatok alapjan -
meghataroz6 szamban a pomazi lakosok veszik igénybe a szolgaltatast, tavolabbi
teleplilésekrdl ,,nehezebben mozdulnak” az emberek Pomazra. Mindemellett - a
szezonalitast figyelembe véve - a havi atlagosan tervezett 11 turnus eleve kozel
40% bevételemelkedéssel szamol.
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2.5. Rendezvények

adatok ezer Ft-ban

5. Rendezvény ,2023: éyi 2024, évi
varhaté tény terv
netté arbevétel 15 061 6 483
osszes raforditas 11 131 675
eredmény 3930 5808

6. szdmu tablazat

A rendezvények tervezésénél figyelni kellett arra a fontos tényre, hogy a
2023. évben a bevételek jelentés mértékben egy eseményhez, a marciusi
filmforgatashoz kotédtek, valamint a mar emlitettek miatt, miszerint jelenleg a
rendezvények esetén a Kastély csak a terembérletet szamlazza.

2.6. Kulturalis programok

A kulturalis programok projektjeinek jovedelmezoségét 2023-tol mérjuk. E korbe
tartoznak a havi 1-2 alkalommal megnyitott kiallitasok. A megnyitok alkalmanként
50-70 érdeklédot vonzanak, és a 2-3 hetes id6tartamu kiallitasokat tovabbi néhany
tucat érdeklodo tekinti meg.

A tovabbi rendezvények kapcsan a kockazat igen nagy. Ide azok a kulturalis
rendezvények tartoznak, amelyeket belépti dij ellenében nyujtunk a lakossagnak,
az érdeklodoknek (szinhazi el6adasok, verses estek, hires emberek el6adoestjei,
filmklub, stb.). Az el6készités, szervezés koltségei felmeriilnek, mikozben a bevétel
az érdeklédok szama alapjan csak utolag lesz ismert.

2.7. Eskiivoi szertartdsok

A Kastélynak kotelezettsége az eskiivii szertartasokhoz a helyszin biztositasa, mivel
két terme is nevesitetten hazassagkoto terem.

A Kastélynak e feladatot az Onkormanyzattol kapott miikodési tamogatasbol kell
megoldania, veszteség igy nem keletkezik.

A Kastély csak a tobbletszolgaltatasok dijat szamlazhatja ki a 21/2023. (VI.28.)
rendelet (j dijszabasa alapjan, mely éves szinten alig tobb, mint 100 ezer Ft.

A 2022. évben 80 eskiivoi szertartas, a 2023. évben 54 eskuvoi szertartas volt az
anyakonyvvezet6 tablazata alapjan, melyb6l 11 a hivatalban volt. Jelenleg a
2024. évre 30 foglalt idépont van.
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2.8. Mlsorgydrtds

adatok ezer Ft-ban

8. Miisorgyartas ,20232 é‘,’i 2024, evi
varhaté tény terv
netté arbevétel 12 350 16 200
osszes raforditas 11 115 14 580
eredmény 1235 1620

7. szdmu tablazat

A misorgyartast teljes egészében a Kastély altal megbizott alvallalkozo végzi. A
Kastély, mint az Onkormanyzattal szerz6do fél az adminisztracios feladatokat latja
el, ezért a bevétel 10%-at konyvelheti el, évi 1,6 millid Ft osszegben.

2.9. Altaldnos m(ikdés

Az altalanos koltségek a Kastély egészének miikodését szolgalod koltségek.
Koltségoldalon minden alabbi tétel szerepel benne, a mellékelt tervtablabol
kiolvashato az idei évben elészor szerepeltetett koltségmegosztas. A kotelezo és
kozfeladatok ellatdsahoz az Onkormanyzat miikodési tamogatast biztosit. A
szazalék az egyes feladatellatasok tekintetében kiilonboz6 a feladat jellegébél
adodoan. Ezt is tartalmazza a tervtabla.

kozlizemi dijak (villany, gaz, viz, csatorna, stb.), melyeknek az idei évre
tortént jelentds emelkedése érdemi tobbletterhet jelent a Kastély szamara.
A park kozvilagitasa adja az aramfogyasztas szamottevo részét, mert a
konyha a maga fogyasztasat méri és fizeti. Fliteni pedig kell a Kastélyt,
hiszen a jelenlegi flitésrendszer lizemszerlen nem teszi lehetévé az egyes
szintek homérséklet-szabalyozasat. Az egyes szintek kiiktatasa pedig - a
miemléki éplilet allaganak megovasa érdekében, a héhidak keletkezése, a
penészesedés és a salétromosodas elkeriilése végett - nem megvalosithato.
Nagy beruhazast igényel a flitésrendszer korszerlsitése, megujitasa, de
érdemes erre szamitast végeztetni, mert elképzelhetd, hogy rovidtavon
megtéril a beruhazas. A Vezetdi Osszefoglaldban részletezett okok miatt
azonban jelenleg kiils6, palyazati forras bevonasara nincs mod.

informatikai rendszerek hasznalati dija (Felhématrac, szamlazz.hu,
Smartbooks, pénztargép program, stb.),

liftkarbantartas, biztositasok, tavfelligyelet dija, tlizriaszto,

telefon, internet dija,

bankkoltség,

konyvelo, konyvvizsgalo,

egyes beszerzések (irodai és altalanos karbantartasi anyagok, eszk6zok)

személyi jellegl kifizetések (ligyvezetd, pénziigyi vezetd, recepcio,
asszisztencia, takaritas, egyéb megbizasi dijak, bérek).



Toreksziink ra, hogy a koltséget szazalékos aranyban ahhoz a tevékenységhez
rendeljiik, amelynek érdekében felmeriilnek.

A részletes, szamla szinti adatokat havonta megkiildjik az 1/2023. sz.
polgarmesteri utasitas szerint. A kimutatasokbol kontrollalhaté, hogy mind a
szakmai tevékenységek, mind az altalanos koltségek csak a mikodéshez
elengedhetetleniil sziikséges kiadasokat tartalmazzak.

2.10.Allagmegdvds (ingatlan karbantartds, felujitds, beruhdzds)

A Kastély a szakmai feladatok mellett a vagyonkezelési szerz6désben foglalt
allagmegodvasi feladatokat is kiemelt moédon kezeli és fontosnak tartja. A
karbantartas, felujitas, beruhazas a 250 éves miemlék allaganak megovasa
érdekében is elengedhetetlen, de nem elhanyagolhaté szempont a kastélyszallo
vonzerejének novelésében sem. A 2 hektaros park, annak mdtargyai, a szokokuat, a
jatszotér, a lépcsok, a terasz, a bejarati ajto, a vendégszobak, stb. karbantartasa,
felujitasa folyamatos feladat.

A vagyonkezelési szerz6désben foglaltak szerint kivanatos az Onkormanyzat és a
Kastély egylittmikodésével olyan 3 éves allagmegovasi terv készitése, amelyet a
vagyonkezelési szerzédés eldir, és amelyet az onkormanyzat finanszirozni tud. A
terv elkésziilt, nem része az iizleti tervnek, az Onkormanyzat, illetve a Testiilet
targyalja a kozeljovoben. Az lizemeltetéshez kapcsolodd kozfeladatok koltségeit a
tervtabla részletesen tartalmazza.

2.11.Eskiivéi vacsoradk

Az  eskiivdi vacsorak bevételeinek és  koltségeinek nyilvantartasara
2023. Il. félévétol Uuj munkaszamot nyitottunk. Korabban ezek a vacsorak a
rendezvények kozott szerepeltek. Az arbevételeknél mar emlitettekre figyelemmel
kell lenni, azaz, hogy a vendéglatast altalaban az alvallalkozo kozvetleniil
szamlazza az lgyfélnek, igy a Kastélynal kozvetleniil a terembérlet szerepel
bevételként, valamint az éttermi szolgaltatasbol - az étterem szerz6dése alapjan -
a bevétel 15%-a, ami a bérleti dij soron szerepel. Osszehasonlitast igy nem érdemes
ezévben még késziteni, hiszen az elmult évben indult be az eskiivoztetés Ujra, s a
kilon szamlazas is évkozben meriilt fel.

2.12.Kastély Etterem, Bdstya Terasz
adatok ezer Ft-ban

12. Kastély Etterem, 2023. évi 2024. evi
Bastya Terasz varhaté tény terv
netté arbevétel 5 300 10 850
osszes raforditas 0 0
eredmény 5 300 10 850

8. szdmu tablazat

A Bastya Terasz 2023. tavaszi megnyitasa ota a Kastélynak - kockazatmentes -
bevétele van e tevékenységbdl. Az alvallalkozoi bérleti dij a realizalt netto



arbevétel 15%-a. A Terasz a tervek szerint idén is tavasztol szeptember végéig lesz
nyitva. lIdéntdl a rezsikoltségeket is az alvallalkozo fizeti.

A konyha beiizemelése nem csupan a kozétkeztetési feladatok ellatasat teszi
lehetévé, hanem a szallévendégek és a rendezvények résztvevoi szamara is
nyUjthatunk étkezési szolgaltatast.

A konyhailizemeltetést, azaz a Kastély vendéglatasat a Bastya Teraszt lizemeltet6
vallalkozo nyerte el nyilvanos palyazat utjan. Az altala realizalt arbevétel 15%-at
kapja itt is a Kastély, de minimum 700 000 Ft-ot. Kozvetlen koltségvonzata a
feladatnak nincs, az alvallalkozo fizeti a rezsikoltségeket is. A tervezett nyereség
igy 10,85 millié Ft.

2.13.Kozétkeztetés

adatok ezer Ft-ban

e . 2023. évi 2024. évi
13. Kozétkeztetés varhaté tény tery
netto arbevétel 8 700 43 583
osszes raforditas 8 700 43 583
eredmény 0 0

9. szdamu tablazat

A 158/2023. (VII.11.) 6nkormanyzati hatarozat értelmében a Kastély fel(jitott
konyhajaban torténik a Szocialis Szolgaltatasi Kozpont ellatottjai szamara a
kozétkeztetés biztositasa.

A 2024. évben a tavaly kotott szerzodést feliilvizsgalataval kell tervezni a
kozétkeztetés arbevételét és a hozzakapcsolodo kiszallitas dijat. A jelenlegi
szerz6dés az el6zetesen rendelt/szerz6dott adagszamok tekintetében jelentds
eltérést tartalmaz a gyakorlattol, valamint az elézetesen kapott informacioktol. A
szerzédésben szereplo arak a 2022. évi kiiras alapjan lettek elfogadva, azzal, hogy
2024-t6l lehet az évi emelésrol elterjesztést kezdeményezni. A kiszallitas dijat
csak hozzavetdlegesen tartalmazza a szerzodés, ezt is korrigalni sziikséges az idei
évre.

Az onkoltségszamitas és hozza az Onkoltségszamitasi Szabalyzat mar elkésziilt, és
megkiildésre keriilt az Onkormanyzat részére.

2.14.S5zocidlis buszjdrat lizemeltetése
adatok ezer Ft-ban

14. Szocialis buszjarat 2024. évi terv
netté arbevétel 16 786
anyagi raforditasok 7 294
személyi raforditasok 9 492
osszes raforditas 16 786
eredmény 0

10.szamu tabldzat

N
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A szocialis buszjarat lizemeltetését a Kastély 2024. januar 1-jével kapta meg, mint
kozfeladatellatast. A tervezésnél mindenképpen két buszsoférrel kell szamolni,
hiszen ezt a napi rendszerességl feladatot egyetlen egy f6 (helyettesités nélkil,
szabadsag, betegség, vis major helyzet, stb. eseteket, valamint az emberi
terhelhet6ség hatarait is figyelembe véve) a legkivalobb hozzaallassal és
szorgalommal sem birja zavartalanul ellatni hosszabb tavon. A korabban kockazatos
miikodtetés megsziintetése érdekében két sofor alkalmazasa sziikséges.

Az lizemanyagkoltségeket az eddigi fogyasztas alapjan, a jelenlegi
Uizemanyagarakkal tervezziik. A karbantartas tervezésénél a karbantartast végzo
cég vezetbjével attekintettik az eddigi munkalapokat és a szakmai tamogatasat
figyelembe véve terveztiik a havi 6sszegeket.

Fejlesztések, javitasok, beruhazasok

A Kastély alapfeladatanak ellatasahoz - a miiemléképlilet allagmegdvasa - és
szolgaltatasainak tovabbfejlesztéséhez litemezett felljitasokat, fejlesztéseket kell
végezni.

A felljitasi, karbantartasi munkakat 2023 aprilisa 6ta erén feliil, folyamatosan
végeztilk, de a Kastélynak erre kevés a sajat forrasa.

A 250 éves miiemlék épiilet fenntartasa és allagmegovasa azonban olyan volumend
feladat, amely meghaladja a Kastély teherbird képességét. Tovabbra is kérjiuk
ehhez a tulajdonos onkormanyzat segitségét és a jovoben a miikodési tamogatason
feliil fejlesztési forrasok biztositasat.

Szorgalmazzuk, hogy az onkormanyzat segitségével mieldbb keriiljon elfogadasra a
mar korabban elkészitett és benyujtott 3 éves fel(jitasi terv, amelyet a Magyar
Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. is befogad, és elismer a vagyonkezelési szerzodésben
foglaltak teljesitésének.

VIIl. MELLEKLETEK

Jelen lizleti terv elvalaszthatatlan részét képezi a csatolt részletez6 tervtabla.

Pomaz, 2024.04.15.

Véninger Valéria Radanyi Laszlo
pénziigyi vezeto ugyvezeto



