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I. A TARSASAG BEMUTATASA

1. Alapadatok

A gazdasdagi tarsasag neve: Pomdazi Zenekastély Nonprofit Korlatozott FelelésségU
Tarsasag

A Tdrsasdg roviditett neve: Pomdazi Zenekastély Nonprofit Kft.
Alapitas idépontja: 2008.05. 28.

Alapitd: Pomdz Varos Onkormdnyzata

Tulajdoni hdnyad: 100 %

Székhelye: 2013 Pomdz, Templom tér 3.

Ceégjegyzekszdm: 13-09129844.

Addszam: 22336088-2-13

Telefon/Fax +36 20 512 1266, +36 20 247 0072, +36 26 525 610 6.
E-mail cime: info@telekikastelyszallo.hu

Weboldal: https://telekiwattaykastely.hu

A gazdasdagi tarsasag tipusa: nonprofit korldtolt feleldsségU tarsasag

2. Alapfeladat

A Teleki-Wattay kastélyt mUkddtetd Pomdazi Zenekastély Nonprofit Kft. (a tovabbiakba:
Tarsasdg) alapfeladata az Alapitdé Okiratban foglaltak alapjdn a Kincstari Vagyoni
lgazgatdsdg és Pomdz Vdros Onkormdnyzata kdzdtt 1étrejott  vagyonkezelési
szzerz6dés szerint a pomdzi Telaki-Wattay Kastéllyal kapcsolatos mUkddtetési cél
megvaldsitdsa, azaz Pomdaz vdros bekapcsoldsa a térség kulturdlis turizmusdba, a
mUemléki védettséget élvezd kastély Uzemeltetése.

Ezen belUl elsGsorban szdlldsnyujtds, helyiségbérlet, rendezvényszervezés, eskUvok
lebonyolitdsa, szabadulészoba Uzemeltetés, mUsorkészités.



3. Rendelkezésre all6 feltételek

3.1 Targyifeletételek
A kastélyépulet négy szinten, szintenként dtlagosan 525 m2 alapterUlettel rendelkezik.

A -2 szint, pince részben raktarként hasznosul, valamint itt helyezkedik el a szabaduld
szoba, de a pince nagy része kihaszndlatlan.

A -1 szinten taldlhatd a konyha, jelenleg Uzemen kivUl, hasznositott helyisegek étterem,
hangversenyterem, eléaddterem.

A féldszint rendezvényekkel hasznosithatd helyiségei a Wattay terem, a Zsolnay terem,
az un. ,Parkettds” terem, a kidllité terem. Itt taldlhatdé még a Teleki-Wattay
emlékszoba, a Gydrgy Addm dltal haszndlt szoba, az iroda helyiségek, a recepcio,
valamint a kiegészitd és mellékhelyiségek.

Az emeleten taldlhatd a 16 szobds szdllodai részleg és egyes technikai helyisegek.

A kastélypark 4 hektdr terGletet dlel fel, jatszotérrel, gépkocsi parkoldval, diszparkkal.
Itt helyezkedik el a Teleki Wattay MUvészeti Iskola is.

3.2 Személyi feltételek

A Tarsasagnak jelenleg 5,5 f& allandd munkatdrsa van. Részben munkaviszonyban,
részben megbizdsi jogviszonyban foglalkoztatva.

A fébb tevékenységek iddbeli szezonalitdsa miatt egyes feladatok ellGtdsara alkalmi
munkavdllaldkat is foglalkoztatunk. A tervév sordn tovdbbi 2 f& dllandd foglalkoztatott
alkalmazdsdat tervezzik. A tovdabbi feladatokat kilsé kdzremUkdddk szolgditatdsaival
I&tjuk el.

3.3  KUIsé kérilmenyek

Az elmult két pandémids év kinatdsai bizonyos mértékig tovdbbra is kinatnak a tervév
gazddlkoddsdra — eladdsodds.

Szdmolni kell a beszdmoldsi év sordn felfutott infldcidval, amely a bevételek
elértéktelenedését vonja maga utdn, tovdbbd nehezebben kiszdmithatévd teszi a
Tarsasag dltal nyujtott szolgdltatdsok iranti keresletet.



3.4 Jogszabdlyi hattér.

A Tarsasdg mUkddését a gazdasdgi tarsasagokrdl, az addzdasokrdl, az egyes dltala
végzett tevékenységeket szabdlyozd jogszabdlyok, az Alapitdé Okirat, az Alapitdi
hatdrozatok, valamint a Tarsasag belsé szabdlyzatai hatdrozzdk meg.

II. A2023. EV GAZDALKODASANAK FOBB TERVMUTATO!

1. Eredménykimutatas

adatok ezer Ft-ban

Sorszam A tétel megnevezése 2021. év ?/(:izrﬁ;;\g 20?;.vevi
l. Ertékesités nettd drbevétele 26 023 60 436 72 202
Il. Aktivdlt sajat teliesitmények értéke 0

. Egyéb bevételek 20 327 38 376 35000
V. AnyagjellegU raforditdsok 29 183 28 565 27 476
V. Személyi jellegU raforditésok 19 819 27 424 45973
VI. Ertékcsokkenési leirds 2 595 2 800 5800
VII. Egyéb rdforditdsok 5473 29 725 27 948
A l(.llillilﬁll\lll_(ltj/il./l?cl)_\l;llil\)lEKENYSEG EREDMENYE 10 720 10 298 6

1. szdmu tdbldzat
2. Altaldnos indoklds

A tervév sordn a fébb tevékenységek bevételeinek jelentds, mintegy 20 %-0s
novelésével szamolunk. Ennek forrdsai: A besz&moldsi év mdsodik félévében egyes
szolgdltatdsok dijtételei infldcié ardnyosan megemelésre kerGltek. A tervév sordn
ugyanezen okbdl tovdabbi dijtétel mdédositds valhat szUkségessé.

A tervévben a Tdrsasdg dltal nyujtott szolgdlitatdsok igénybevételének 2-10 %-0s
ndvekedésével szamolunk.

Uj, illetve eziddig nem fizet&s szolgdltatdsok bevételeit is felvettik az Uzleti tervbe.
lyenek a szabaduld szoba, tovdbbd a 222/2022.(X.27.) sz. O.K. hatdrozatdban
foglaltak alapjan a hazassagkodtések és egyes csalddi rendezvények az ott megjeldlt

feltételekkel bevételi forrdst jelenthetnek a Tarsasdgnak.




3. Részletes indoklas

3.1 Szdllasszolgdltatds

Szallasszolgaltatas 2022. évi tény |2023. éviterv | Vdltozds
Vendégéjszakdk szama (nap) 1911 2250 118%
Ar (Ft/fé/nap) 6250/12500|  12500/15000

Bruttd drbevétel (AFA-val) 19 693 750 30 175000 153%
Netté arbevétel (Ft) 18 755 952 28 738 095 153%
Mosds (Ft) 778 572 1245715 160%
Tisztitbszerek (Ft) 402 294 643 670 160%
Kozvetlen koltségek (Ft) 1180 866 1 889 386 160%
Fedezet (Ft) 17 575 084 26 848 710 153%

szamu tabldazat

A szdlldsszolgdltatas bevételeinek tervezése sordn a bevételek 53 %-os ndvelését

irdnyoztuk eld. Ezt megalapozzdak:

A vendégéjszakdk 18 %-os ndvelése, a szdllds panzidvd tortend atmindsitése,
amelyhez tébbek kdz6tt az elavult szoba-felszerelések cseréjére és a hidnyzd eszkdzok
potldsara, valamint egy, a minimdlis kdvetelményeknek megfeleld reggeliztetési hely
kialakitasdra is szUkség van. Tovdbbd szikségessé vdlik a szdlliashellyel kapcsolatos

rekldmtevékenység/hirdetés kibdvitése.

A vendégéjszakdk szadmdanak ndvelése mellett a tervezett drbevétel ndvekedés mdsik
tényezdje, hogy 2022. jUliusaban 50%-kal megemeltUk az egysegdrakat, és tovabbi
20%-0s emelést tervezlnk 2023. év mdsodik felére is.




3.2  Tartds helyiségbérlet

Tartés helyiségbérlet 2022. évitény | 2023. éviterv | Valtozas
Bruttd drbevétel (Ft) 2222961 3 597 600 162%
Netté arbevétel (Ft) 1750 363 2 832 756 162%
Koézvetlen koltség (Ft) 0 0

Fedezet (Ft) 1750 363 2832756 162%

3. szdmu tabldazat

A tartos helyiségbérlet folyamatos, de szerény mérték( bevételi forrdsa a Tarsasdgnak.

A vonatkozo szerzédéseket felUl kell vizsgdini és bérleti dijakat az infladcids hatdsokkal
o6sszhangba kell hozni. A bérlék kdrének bdvitése és a szerzdédéses dijak emelése
kdvetkeztében 62%-o0s bevétel névekedést tervezink.

Figyelemmel kell ugyanakkor arra is lenni, hogy a bérlék tiinyomod téblbsége olyan kis
helyi szervezet, amely amellett, hogy korldtozott anyagi lehetdségekkel rendelkezik,
rendezvények szervezése és az dnkéntes segitség tekintetében viszont jelentds hatdast
fejtenek ki.

3.3  MUsorgyartds

M{sorgyartas 2022. évi tény | 2023. évi terv | Valtozas
Bruttd arbevétel (Ft) 15 240 000 17780000( 1179
Netté rbevétel 12 000 000 14000000 1179
Koézvetlen koltség 12 000 000 11 900 000 999,
Fedezet 0 2 100 000

4. szdmu tabldazat

KGldnleges feladat a mdsorgydrtds, amely az adminisztrativ feladok elldtdsdn
tulmenden kUlsé szolgdltatdk bevondasaval kerll megvaldsitasra. Az el6zb/beszdmoldsi
év sordn a megrendeld Vdarosi Onkormdnyzat dltal kifizetett szolgdltatdsi dij telies
egészében felhaszndldsra kerOlt a  kUIsé  kdzremUkdddk  szolgditatdsainak
ellentételezésére. A tdarsasag részerdl felmerllt — kdzvetett — raforditdsokra nem maradt
fedezet. Figyelemmel a tartds infldcids folyamatokra a kilsé kdzremUkdddk -- azonos
teljesitmeények melletti -- dijazdsanak csdkkentése nem tinik jarhatd Utnak. Ezt szem
elétt tartva az Uzleti tervbe -- a tervévben az elézd évivel azonos teliesitményt
feltételezve — a bdzisévivel kdzel azonos nomindlis 8sszegU raforditds mellett 17 %-kal
ndvelt bevételt tervezink.



A tervszdmokat modosithatja a 2023. janudr honapra tervezett egyeztetd targyaldsok

eredménye.

3.4 Szabaduld szoba mUkddtetése

Szabadulészoba 2022. évi tény | 2023. éviterv

Turnusok szdma 67 395
Atlagos bevétel/turnus 15000 14 000
Bruttd drbevétel 1 005 000 5 530 000
Netté arbevétel 791 339 4 354 331
Jatékmester és szervezd dija (15%) 65 669 653 150
Hirdetés, rekldm 50 000 395 000
Egyéb kdzvetlen kdltség 79 200 711 000
Koézvetlen koltségek 6sszesen 194 869 1759 150
Fedezet 596 470 2595181

5. sz&dmdu tabldazat

A Dbdzisév vége felé beinditott szabaduldé szobai szolgdltatds bevételeinek
tervezésénél a megkezdett redifolyamatokra alapoztunk. Itt meg kell jegyezni, hogy
az elézetesen jelzett teljesitményekre és az ahhoz kapcsoldédd bevételekre vonatkozd
elképzelések nem voltak redlisak. A varhato teljesitményeket és az ahhoz kapcsolddd
bevételeket az elImult mdasfél havi tapasztalatok alapjdn, a szezonalitast is figyelembe

véve dllitottuk be.

3.5 EskOvéi szertartdsok

Eskivéi szertartasok 2022. évi tény | 2023. évi terv
EskUvék szdma 101 111
Résztvevdk szima 2270 2 400
Terembérleti dij bevétel* 0 1 890 000
Tobbletszolgdltatdsok bruttd bevétele 3356 500
Netté arbevétel 0 4131102
Kozvetlen koltség 842 520
Fedezet 0 3 288 583

6.

szamu tabldazat




Az eskivoi szertartdsok bevételeinek tervezése sordn a szertartdsok szerény mérték(
ndvekedésével szdmolva, az dltaldnos indoklds sordn hivatkozott dnkormdnyzati
hatdrozat szerinti dijtablazat alkalmazdasaval becsUltUk meg a varhatd bevételeket. A
hdzasulanddk dltal igényelni tervezett fizetds szolgdltatdsok terén nem dlinak
megalapozottnak tekinthetd tapasztalatok rendelkezésre.

3.6  Rendezvények

Rendezvények 2022. évi tény | 2023. éviterv | Vdltozds
Nettd drbevétel 14 390 696 18 146 000 126%
Kézvetlen koltségek 11152077 12 240 000 110%
Fedezet 3238618 5906 000 182%

7. szdmdu tabldazat

Rendezvények bevételeinek tervezése. A bevételt eredményezd rendezvények
szama és nagysdagrendje a rekldm, az eldkészités mindsége mellett a fizetéképes
kereslet alakuldsdtdl is fUgg. Emiatt a rendezvények szdmdanak ndvelési lehetéségével
nem szdmolunk. Ez aldl kivételt jelenthet a Gydrgy Adém féle zenei rendezvény. A
megrendeld jelezte, hogy ez évben hosszabb ideig tartd, nagyobb szabdsy
rendezvényt tervez. Egyrészt ezzel a lehetdséggel, mdsrészt a terembérleti dijak és mas
igénybe vehetd szolgdltatdsok dijainak ndvekedésével szamolva terveztink ezen a
szolgdltatdson 26 %-os bevételndvekmeényt.

3.7  Onkormdnyzati mikddési tdmogatds

A fenti szolgdltatdsok nyUjtdsdbdl tervezett bevételek kiegészitésére a Tdrsasdg
tovabbra is szdmol a fenntarté mikédési tamogatasara, amelyre a 2023. év elsd
negyedévre vonatkozoan dsszedlitott elézetes Uzleti tervhez csatolt Ugyvezetdi
nyilatkozatban igény kerUl benyyjtdsra. A tdmogatdsi igényt a létesitmény
Uzemeltetésébdl eredd a nyuljtott szolgdltatdsokkal kdzvetlenUl 6ssze nem figgd
dltaldnos raforditasok indokoljdk. Az Uzleti tervbe ilyen jogcimen 35 millié Ft-ot
dllitottunk be (ez az eredménykimutatds ,,egyéb bevételek” sordn szerepel).



1. KOLTSEGEK TERVEZESE

A tervévben nyUjtani tervezett szolgdltatdsok és a kastély mikddtetésével
OsszefUggden felmerUld koliségek tervezése sordn a szolgdltatdsok tervezett
mennyisége és mindsége megvalodsitdsdhoz feltétlendl szUkséges anyagok, eszkdzdk,
szolgdltatdsok, és humdneréforrds bekerUlési raforditdsait vettlk szdmba. Ennek sordn
a bdzisévi rdforditdsok nagysagrendjére alapoztunk, korrigdlva a szolgdltatdsi
teljesitmények tervezett vdaltozasaival. Forint fizetéeszkdz vasarld erejének valtozdsdra
vald tekintettel az anyagok, eszkdzok, valamint a humdaner&forrds esetében 20 %-os,
az élelmezés terUletén 30 %-0s ndvekedéssel szamoltunk. Az energiafelhaszndlasndl
nem szdmoltunk dar ndvekedéssel, alapozva a fenntarté daltal megkdtdtt energia
szolgdltatdsi szerzbdésekben foglaltakra.

Gondot jelent az egyes tevékenységtipusok kdzvetlen koltségeinek tervezése. Az
alkalmazott szamviteli informdcids rendszer jelenleg nem teszi lehetévé a felmerlld
kdltségeknek a bdzis évihez viszonyitva az egyes tevékenységtipusokhoz vald
hozzdrendelését.

Egy-egy tevékenység esetében azonban felmerllinek olyan koltségek, amelyek
célzottan és egyérteimlen egy adott szolgdltatds nyujtasdval kapcsolatosan
merUinek fel. llyenek példdaul a mUsorkészitést szolgdld, vagy padig a szabaduld szoba
jatékmesteri kdzremUkddési koltségei. Mdas esetekben, szik koérben ugyan ez
tapasztalati Uton is térténhet.

A fentebb vdazolt probléma kikUszébdlése érdekében tervezzik, a szdmviteli
informdcids rendszer olyan jellegl tovabbfejlesztését, amely lehetévé teszi a
koltségeknek a koltséghelyekre, illetve kdltségviseldkre vald hozzdrendelését.

Az egyes tevékenység-tipusok részletes bevételi és koltségtervét az 1. és 2. sz. melléklet
tartalmazza.

IV. MUNKAUGY, BEREZES

A tdrsasdg feladatait a bdzis évben és jelenleg is 4 f& telies munkaiddben
foglalkoztatott, 1 f& fél dalldsU munkaiddében, 1 f& megbizdsos részmunkaidds
munkavdllaléval, tovdbbd a vdltozd humdnerdforrds igény kielégitésére alkalmi
munkaerd foglalkoztatdsaval Iatja el. Ebbdl egy fé féldlldsy munkavallald minimdal
bérért dolgozik.

TervezzUk a minimdl béres munkavdllald bérének jogszabdly szerinti mértékd
felemelését a tervév janudr 1-t8l kezdddden. A tébbi munkavdllaléndl — az Ugyvezetd



és kulturdlis vezetd kivételével — 20 %-os bérfejlesztés kerUlt elSirdnyzdasra az Uzleti terv
elfogaddsat koévetden. A vdrhatéan megndvekvd feladatok elldtdsdra 2 f6s
létszmfejlesztés (1 f& technikai munkatdrs, 0,5 6 takaritd és 0,5 {6 adminisztrator) kerUlt
betervezésre. A 2023. évi bérezési terv a 3.sz. mellékleten kerll bemutatdsra.

V. FEJLESZTESEK, JAVITASOK, BERUHAZASOK

A Tdrsasag alapfeladatdnak elldtdsdhoz — a miemlék épllet dllagmegdvdsa — és
szolgdltatdsainak fovdabb fejlesztéséhez Utemezett felljitdsokat, fejlesztéseket kell
végezni. A feladatokat fontossagi sorrendben a 4. szdmuU mellékleten mutatjuk be.
Gondot jelent, hogy ezek megvaldsitdsdhoz szUkséges forrdsok a tervkészités
idészakdban még nem dlinak rendelkezésre. Azok a szUkséges forrdsok
megteremtésével pdrhuzamosan Utemezett mdédon kerllhetnek végrehajtdsra.

A 250 éves mUemlék épllet dllagmegdvds azonban olyan volumend feladat, amely
meghaladja a Tdrsasdg teherbird képességét. Tovdbbra is kérjik enhez a tulajdonos
onkormdnyzat segitségét.

VI. PENZUGYI HELYZET

A Tdarsasdg folyamatos muikddtetése a bemutatott bevételi és koltségtervek
realizéldsdval biztositott, amely nem zdrja ki, hogy a szolgdltatdsnyujtds szezonalitdsa
miatt idélegesen datmeneti finanszirozdsi problemdk merUlhetnek fel. A 2023. évi
pénzforgalmi terv Cashflow cimen a csatolt 5. sz. mellékletben |athatd.

Gondot jelent ugyanakkor a kordbbi évek sordn felhalmozédott addssdgdllomdny
kezelése. A 2022. évrdl athuzodo, lejart szdllitdi kdvetelések kiegyenlitése a
276/2022.(XI1.15.) szdmU OK hatdrozat 2. pontjdban foglaltak szerint biztositott.

A fenntartd dltal a kordbbi években a Tdarsasdg rendelkezésére bocsatott tagi kdlcsdn
6sszegébdl 13 millié Ft tartozds dll fenn, 2021.évben 2 millié Ft-ot torlesztettink. 2023.
évben Ujabb 2 millié Ft torlesztését tervezzUk, amennyiben a Pomdz Kft — a
hdromoldald megdillapoddsban foglaltak szerint — az dltala megvdasdrolt gép
ellenértékének 2023. évben esedékes Osszegét (2 millio Ft) térleszti a Zenekastély felé.

A Tdrsasdg viz- és gdzszolgditatds szamldi tovabbra is az dnkormdnyzathoz érkeznek,

azokat az édnkormdnyzat szamldzza tovdbb felenk. A pandémia miatti bezdrds 6ta
jelentés addssagdllomdnyt goérget a Tarsasdg maga eldtt. 2022-ben a 2020. évi 2,1
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millid Ft-ot sikerUlt térlesztenUnk, valamint az aktudlis évi szamldakbdl 2,5 millié Ft-ot.
Nyilvantartésunk szerint tovdbbi 7,2 millié Ft tartozdsunk van a tulajdonos felé.

VII. OSSZEFOGLALAS

A Tarsasdg 2023. évi Uzleti Terve a bdzis évi gazddlkoddsi adatok varhatd alakuldsdra
tdmaszkodva, a Tdrsasdg tevékenységeire a 2023. évben vdarhatéan felmerlld
igények alapos felmérése alapjan kerCGlt &sszedllitdsra. A tervévi kiegyensulyozott
mUkddés azonban csak Ugy biztosithatd, - figyelemmel az Altaldnos Indoklds cim(
fejezetben vdzolt bizonytalansagi tényezdkre is -- ha a Tarsasdg gazdasagi folyamatai
folyamatosan &sszevetésre kerlinek a tervben leirtakkal és legaldbb negyedévente
felGlvizsgdlatra kerUlnek.

Pomdz 2023. 01. 08.

Szirmai Zsuzsanna Becze Akos
pénzlgyi vezetd Ugyvezetd
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MELLEKLETEK

1. melléklet
Tervezett bevételek tevékenység-tipusonként
e a g 2022. I-XIl. Altaldnos Lz Helyiség- Misor- | Szabadulé- Eskivai Rendez-
Fokonyvi szam és nev . e 2023. terv P Szallas A Py . p
varhato mukodes berlet gyartas szoba szertartasok véenyek
91 Ertékesités drbevétele 60 435 594 | 72202 284 0| 28738095 2832 756| 14000 000 4 354 331 4131102 18146000
96 Egyéb bevételek 30875860 35000000| 35000000 0 0 0 0 0 0
97 PénzUgyi mUveletek bevétele 700 700 700 0 0 0 0 0 0
Bevételek 6sszesen 91312154 107 ggi 35000700 28 738 095 2832756 14000000 4 354 331 4131102 18 146 000
2. melléklet
Tervezett koltségek tevékenység-tipusonként
s e a s 2022. I-XII. Altaldnos . Helyiség- Misor- | Szabadulé- EskiUvéi Rendez-
Fokonyvi szadm és név p . 2023. terv wers 2 Szdllas A Py p .
varhato koltseg berlet gyartas szoba szertartasok véenyek
51 Anyagkoltség 6 492 845 8783 663 7 705 493 643 670 0 0 434 500 0 0
>2 lgenybe veft szolgaltatasok | 15800359 | 17874 567| 16233852| 1245715 0 0l 395000 0 0
kdltségei
53 Egyéb szolgdltatdsok kdltségei 681 816 818 179 818 179 0 0 0 0 0 0
54-56 Bérkoltség és jarulékok 27 423 519 45972 637 45042 988 0 0 0 929 650 0 0
8 Ertekesites onkoltsege es 29725 144| 27947735| 2965215 0 0l 11900000 0 842520 12240 000
raforditdsok
Kotsegel e raforditasok 78 213 684| 101 396 782| 72765727| 1889 386 0| 11900000] 1759150|  842520| 12240000
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3. melléklet
Létszdm és bér terv
2023. évi terv 541 bérkoltség | 543 egysz. fogl >69 eizlf;' fogl 81j261v(2;12::::ev KIVA Osszesen
Jelenlegi munkatarsak 18 540 000 2 400 000 2094 000 23 034 000
Differencidlt béremelés (20%) 3 708 000 480 000 418 800 4 606 800
Jelenlegi munkatarsak 6sszesen 22 248 000 0 0 2 880 000 2512800 27 640 800
Uj munkatarsak 0
Ugyvezetd méjustdl 600.000 Ft/ho 1 600 000 160 000 1760 000
4 6ras takarito 1440000 144 000 1584 000
4 6ras altalanos asszisztens 592 800 1008 440 170 000 59 280 1830520
M(iszaki munkatars marciustol 4 000 000 400 000 4 400 000
Jatékmester és jatékszervezd 653 150 60 354 713 504
Uj munkatérsak 6sszesen 8 285 950 1008 440 170 000 0 823 634 10 288 024
Egyszerdsitett foglalkoztatas 9 448 235 973 104 10421 339
Minddsszesen 30533 950 10 456 675 1143104 2 880 000 3336434 48 350 162
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4. melléklet

Fejlesztések, nagyjavitasok, beruhazdsok

10.

1.

12.

13.

14.

Panzidéva tértend atalakitas/atmindsites

Szoba berendezések javitdsa, cseréje 1 800.- EFt
Reggeliztetd kialakitasa 1 200.- EFt
Az egész épUletben a nyildszardk javitdsa, szigetelése

Radidtorok szUkség szerinti javitdsa, cseréje:

F&kulcsrendszer korszerUsitése, cseréje:

Szoba felljitds, padidcsere, festés/tapétdzds, hdszigetelés
900.-EFt/ szoba (forras fuggvényében Utemezhetd) 14 400.- Eft

Belsé Wifi halozat korszerUsitése:

Kazdn javitds, (csere) 2 300.- Eft
Fébejarat tavirdnyitasy, (motorizdlt) zarhatdsaga

Parkrendezés, murva csere, (geotextil)

Szabadftéri vilagitas korszerUsitése

Homlokzat festés, javitas 2 400.- EFt
Vizorr javitas 1 100.- Eft
Teraszok Iépcsdinek javitdsa 3 000.- EFT
Teraszok szigetelése 2 500.- EFT
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Cashflow

5.

melléklet

adatok ezer Ft-ban

Cash-flow - 2023. l. hé II. hé M.hé | IV.hé | V.hé | VIL.hé | VILhé | VILhS | IX. hé X. hé XI.hé | X hé

Nyité pénzkészlet 2 405 4258 3000 1905 -2588| -3001 6645 7170| 10805 10775 6628 5397
Varhato brutt6 drbevétel 2881 3286 3772 4008 5493| 21597| 11691 10171 5668 7084 5303 4420
Onkormanyzati timogatas 6388 2601 2 601 2601 2601 2601 2601 2601 2601 2601 2601 2601
Egyéb bevétel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pénzéllomany novekedés 9269 5887 6374 6609 8094| 24198| 14292| 12772 8270 9685 7 904 7021
ﬁf;};iﬁﬁﬁifm kifizetések 1140 1488 1412 1362 1775 7829 2 499 2415 1577 2895 2412 1753
;f;iﬁsssf:fgéiﬁztesek 2620 2620 2620 2620 2620 2620 2620 2620 2620 2620 2620 2620
Bérkoltseg 2833 2833 3233 3698 3898 3898 3898 3898 3920 3920 3920 3920
Jarulékok 721 102 102 936 102 102 936 102 81 915 81 81
ﬁjglg’sjgéemegek’ egyeb 102 102 102 2486 112 102 3815 102 102 3481 102 102
Pénzallomany csokkenés 7416 7145 7469| 11102 8507| 14552 13768 9137 8300 13831 9135 8476
Zér6 pénzkészlet 4258 3000 1905 -2588| -3001 6645 7170| 10805 10775 6628 5397 3942
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